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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.
Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
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                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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Çağımızın gereği kurumlar çok çeşitli nedenlerle değişik düzeylerde ve değişik amaçlarla planlar hazırlamaktadır. Kurumları plan yapmaya iten en önemli etkenlerden birisi varlıklarını idame ettirme ve daha iyi bir gelecek tasarlama kaygısıdır. Bu perspektiften bakıldığında plan, yönetim fonksiyonlarının ayrılmaz bir parçasıdır. 

Kurumlar karmaşıklığı gidermek ve olası riskleri önlemek üzere plan yapmak; planlarını yaparken de bulundukları çevreyle fonksiyonel bir bağ kurmak ve çevresel koşulları da iyi algılamak zorundadır. 

Stratejik planlama bir defaya mahsus bir işlem değildir. Plan yapmanın yanında yöneticilerin stratejik düşünme ve vizyon geliştirme niteliklerini güçlendirmesi gerekir. Günümüz rekabet ortamında kurumların değişimlere açık olması, fark yaratması gerekmektedir. Kurumlar yeniliklere ve değişime kendilerini hazırlamış olduklarında zarar görmezler. 

Stratejik planlamayla kurumlarla ilgili fırsat ve tehditleri değerlendirmek, kurumun güçlü ve zayıf yanlarını belirlemek suretiyle yeni stratejiler geliştirmek ve bu stratejiler için değişik kriterler ve çözüm yolları üretmek amacıyla kişileri düşünceye sevk etmek, trendlerin izlenmesini sağlamak, kısa ve uzun vadeli kararların uyum içinde olmasını sağlamak mümkündür. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama uygulamasının yasal alt yapısı oluşturuldu. Bu kanun çerçevesinde tüm kamu idarelerine stratejik planlama yükümlülüğü getirdi. 

Eğitim kurumları da değişen ve gelişen dünyaya ayak uydurmak zorundadır. Kurumların varlıklarını sürdürebilmeleri için daha iyi gelecek kurmak amacıyla stratejik planlara ihtiyacı vardır. Bir Çin atasözü; “Değişim rüzgârları gelince aptallar duvar örer; akıllılar yel değirmeni yapar” der. Yaratıcı olmak, değişime; değişimse insanı hedefe kilitler. 

Stratejik plan ve paylaşımcı yönetim anlayışıyla tüm çalışanların uygulamaya katılması, kurumun kendini ifade etme ve ispatlamasını sağlayacak; kurumda çalışan her bireyin üzerine düşen görevi layıkıyla yapması durumunda çark dönecek böylece sistem düzenli çalışacaktır. 

Eğitim alanında uygulanacak sistemli ve kapsamlı bir planlama, okulların başarılarını artıracağı gibi bu başarının diğer kurumlara da örnek olacağına inanıyorum. 

Saygılarımla…
Cevdet ERTÜRKMEN

Sultanhisar Kaymakamı
[image: image7.emf]
İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞ


Bilimin ve buna bağlı olarak her alanda teknolojinin baş döndürücü bir hızla geliştiği dünyamızda statik, değerlendirme ve yeniliklere kapalı günübirlik gelişmelere bağlı olarak çözüm üretme biçiminin hâkim olduğu bir yönetim anlayışının kabul edilebilirliği mümkün değildir. 

Dünyamız ve ülkemizde yaşanan hızlı değişmeler; özel sektör yönetimi anlayışını müşteri memnuniyeti‟ odaklı olarak yeniden yapılandırırken, kamu yönetiminin de bu anlayışın dışında kalamayacağı bir gerçektir. 

Kamu yönetiminde farklı bir yönetim anlayışına geçiş mantığını ortaya koyan Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ve buna bağlı olarak ortaya çıkan Stratejik Planlama kavramının hedefi; kamu kurumlarının varlığının en üst düzeyde verimli bir şekilde sürdürülmesini sağlarken, etkin, şeffaf, hesap verilebilirlik, süreç planlaması ve değerlendirme kriterlerine sahip, yeniliklere ve değişime açık olması ve maksimum başarıya ulaşmada sıfır hataya doğru odaklanmasıdır. 

Yönetimin stratejik planlaması; mevcut durum analizleri ile tespitlerin doğru yapılması, verileri hedeflenen sonuca ulaşmada değerlendirirken zaman ve süreç planlamasının tespiti, uygulanacak faaliyet ve projeler ile metot ve tekniklerin geçerlilik ve kabul edilebilirliği, katılım ve sorumlulukların paylaşımı noktalarında büyük önem arz etmektedir. Bu yönetim anlayışı içerisinde sunulan hizmetlerin kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının her alanda doğru tespit edilerek uygulanması ve ortaya çıkan durumlara göre yeniden yapılandırmaya müsait olması, yapılan planlama kadar geçerliliğini de ortaya koymaktadır. 

Sultanhisar’ımızın Eğitimdeki gelecek beş yılını planlarken mevcut potansiyellerini en üst seviyede harekete geçirerek eğitimin hizmetine sunmayı, dezavantaj oluşturabilecek durumları ise en asgari seviyede tutmayı ve mümkün olduğunca avantaja çevirmeyi hedeflemekteyiz. 

Sultanhisar İlçe Millî Eğitim Müdürü olarak ilçe stratejik planının hazırlanmasında görev alarak katkı sağlayan herkese teşekkür ediyor, ilçemiz için hayırlı olmasını diliyorum.
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	TANIMLAR

Amaç: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir. 

Dış Paydaş: Hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlar. 

Donatım: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik göstermesi için gerekli araç ve gereçlerle donatma. 

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu örgütsel yapı, tarihi gelişim, mali,beşeri,fiziki vb. yönlerden inceleme. 

Fizibilite: Yapılabilirlik. Bir fikrin yapılıp yapılmayacağı ile ilgili karar vermek için yapılan analizlerdir. 

Fon: Kurum ve kuruluşların çeşitli programlarda hibe olarak vermek amacıyla ayırdığı maddi kaynak. 

Hedef: Stratejik planda yer alan amaçların gerçekleştirilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. 

Hibe : Fon sağlayıcısı bir kurum veya kuruluş tarafından sağlanan maddi kaynak. 

İç Paydaş: hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili/bağlı kuruluşlar. 

Kurum Dışı Analiz: Stratejik planda kurumun var olduğu çevreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik başlıklarda değerlendirme. 

Kurum İçi Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beşeri, fiziki vb. yönlerden inceleme. 

Maarif Nezareti: Eğitim bakanlığı. 

Maliyetlendirme: Ürün ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, süregelen ve gerçek maliyetlerin ortaya çıkarılması. 

Matris: Sayıların, değişkenlerin veya parametrelerin oluşturduğu dikdörtgen biçiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eden, idarenin varlık sebebini açıklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Eğitim Bakanlığına bağlı her türdeki ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bulunması gereken yönetici ve öğretmen sayısı.



	Okullaşma: Aynı yaş itibari ile okul çağında olan aktif nüfusun okula kayıt olanlara yüzdesel oranıdır.

Örgün Öğretim: Örgün eğitim, okul öncesi eğitimi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 

Paydaş: Kurumun yaptığı işten veya ürettiği hizmetten etkilenen/etkileyen kişi/grup/kurum. 

Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlardır.

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarında yer alan amaç ve hedeflerine ulaşmak için program döneminde gerçekleştirmeyi planladıkları çıktı-sonuç odaklı hedeflerdir. 

Performans Programı: Bir kamu idaresinin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulaşmak için yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini içeren programdır. 

Strateji: Kuruluşun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. Fırsatları ve tehditleri görebilme, önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için tutulan yol. 

Stratejik Ortak: Vizyona ulaşabilmek adına gönüllülük esasına dayalı işbirliği yaptığımız ortaklarımız. 

Taşra Örgütü: Merkezi yönetimin, yürütmekle yükümlü olduğu hizmet ve görevleri yerine getirebilmek için "il", "ilçe" ve "bucak" biçiminde oluşturulmuş teşkilat. 

Temel Ortak: Kanunla bağlı olduğumuz, hiçbir zaman ayrılamayacağımız işbirliği yapmak zorunda olduğumuz ortaklar. 

Üst Yönetici: Üst düzey kararların verildiği ve izlenecek politikanın saptandığı yerde görev yapan yöneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulaşmayı arzu ettiği geleceğinin iddialı ve gerçekçi bir ifadesidir.

Yaygın Eğitim:Yaygın eğitim, örgün eğitim yanında veya dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerinin tümünü kapsar. 

Z-Kütüphane: Zenginleştirilmiş kütüphane. Okullar hayat olsun projesi kapsamında okullarda oluşturulan, internet hizmeti sunan ve içerisinde temel eserleri barındıran kütüphane.



GİRİŞ

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

Stratejik plan hazırlanırken yalnız nereye gideceğimizi değil, en iyi hangi yoldan ve nasıl gidebileceğimizi araştıran ve oluşturan bir sürece yer verilmiştir. Stratejik planımızın hazırlanmasında kurumumuza bağlı yönetici ve öğretmenlerimizle tüm paydaşlarımızın görüşleri alınmış, planımız gerektiğinde revize edilecek şekilde hazırlanmıştır. Okul ve kurumlarımızın stratejik planlarını hazırlamalarında planımızın yol gösterici olacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

   Strateji Geliştirme Birimi
STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Yasal Çerçeve


Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.
Tablo 1.Planın Dayanağı(Stratejik Plan Referans Kaynakları) 

	DAYANAK



	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı

	10
	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


Stratejik Planın Amacı: Bu stratejik plan dokümanı, müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditlergöz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
Stratejik Planın Kapsamı:Bu stratejik plan dokümanı Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015-2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
	1.2. Stratejik Planlama Çalışmaları


Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün ilgi yazıları gereği Ocak ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında kurum personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Stratejik Plan Üst Kurul ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayıt işlemi tamamlanmış ve tamamlanan girişlerle ilgili İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne üst yazıyla bilgi verilmiştir.

   Stratejik planlama konusunda Mart 2014’te Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü tarafından düzenlenen Hizmet içi Eğitim Seminerine İlgili şube müdürümüz katılmıştır. 

Müdürlüğümüzün Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

   Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

   Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip kurumumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejikamaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;
a.Kurumsal etki alanında ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Kurumsal etki alanındave faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

   Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra kurumumuzun2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istenmiştir. Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.

Tablo 2. Stratejik Planlama Çalışmaları Tablosu
	İş ve İşlemler
	Aşamalar
	Cevaplanacak Soru

	Tarihi Gelişim

Yasal Yükümlülükler

Ürün / Hizmetler

Kurum İçi ve Çevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Paydaş Analizi
	Durum Analizi
	Neredeyiz?

	Okul kurum varoluş gerekçesi

Temel İlkeler
	Misyon ve İlkeler
	Nereye Ulaşmak İstiyoruz?



	Arzu edilen gelecek
	Vizyon
	

	Orta vadede ulaşılacak kavramsal amaçlar

Spesifik, somut ve ölçülebilir hedefler
	Tema, Amaç ve Hedefler
	

	Amaç ve hedeflere ulaşma yöntemleri

Eylem Planları

Maliyetlendirme
	Stratejiler, Faaliyetler ve Projeler


	Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

	Raporlama 

Karşılaştırma
	İzleme
	Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

	Geri besleme

Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi

Performans göstergeleri
	Değerlendirme ve Performans Ölçümü
	


İKİNCİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM ANALİZİ


	2.1. Tarihsel Gelişim
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Ülkemizde eğitim sistemi 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ile düzenlenmiştir. Bu kanun; ruhu Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, Türk Milletinin milli, ahlaki ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına saygılı, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti‟ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen nesiller yetiştirmek görevlerini milli eğitimin temel görevi addetmiştir.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yukarıda belirtilen görevleri yapmak üzere 1984 yılında kurularak Milli Eğitim Bakanlığı’nın taşra teşkilatı olarak görevini ifa etmektedir.

KurumumuzHükümet Konağı 1. katında faaliyet göstermekte olup; bünyesinde 24 okul bulunmaktadır.2014 Haziran ayından itibaren müdürlük görevini Erhan AYDIN sürdürmektedir.
	2.2. Mevzuat Analizi(Yasal Yükümlülükler)


Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. 

Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tüm kamu kurumları bağlayan genel mevzuat hükümlerinin yanında aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir. 
 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat Bülteni 

 Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

 Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 

 İl Milli Eğitim Müdürlüğü İç Yönergesi 

Müdürlüğümüz 18 Kasım 2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir.
Tablo 3. Mevzuat Tablosu

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler


Sultanhisar İlçe Müdürlüğü’nün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
Tablo 4. Sultanhisar İlçe Müdürlüğü Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI  1.
	NO
	HİZMETLER

	STRATEJİ GELİŞTİRME
	1


	Stratejik Planlama İşlemleri

	
	2


	Çalışma Takvimi Hazırlama

	
	3


	İhtiyaç Analizlerinin Yapılması

	
	4
	Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması

	
	5


	ARGE Çalışmaları

	
	6


	Projeler Koordinasyon İşlemleri

	
	7
	Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri


	FAALİYET ALANI  2.
	NO
	HİZMETLER

	EĞİTİM ÖĞRETİM 
	1
	Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

	
	2
	Özel Eğitim Yerleştirme İşlemleri 

	
	3
	Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit Çalışmaları 

	
	4
	Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve Dönüştürme Hizmetleri 

	
	5
	Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

	
	6
	Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri 

	
	7
	Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon 

	
	8
	Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri 

	
	9
	Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması 



	
	10
	Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	
	11
	Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri 

	
	12
	İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu İşlemleri 

	
	13
	Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri 


	FAALİYET ALANI  3.
	NO
	HİZMETLER

	HALKLA İLİŞKİLER
	1
	Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

	
	2


	Protokol İş ve İşlemleri 

	
	3
	Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

	
	4
	Özel Büro Hizmetleri 


	FAALİYET ALANI  4.
	NO
	HİZMETLER

	YAYGIN EĞİTİM
	1
	Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri 

	
	2
	Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler 

	
	3
	Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler 

	
	
	


	FAALİYET ALANI  5.
	NO
	HİZMETLER

	FİZİKİ VE MALİ DESTEK 
	1
	Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması 

	
	2
	Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereci Temin ve Dağıtımı 

	
	3


	Taşınır Mal İşlemleri 

	
	4
	Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

	
	5
	Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

	
	6


	Okul Kantin İşlemleri 

	
	7


	Lojman ve Tesis Hizmetleri 

	
	8
	Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri 

	
	9
	Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri 

	
	10
	Evrak Kabul,Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri 

	
	11


	Arşiv Hizmetleri 

	
	12


	Döner Sermaye İşleri 

	
	13


	Sivil Savunma İşlemleri 

	
	14


	Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar 

	
	15
	Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar) 

	
	16
	Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri 


	FAALİYET ALANI  6.
	NO
	HİZMETLER

	İNSAN KAYNAKLARI
	1
	Personel Maaş, Ücret ve Muhasebe İşlemleri 

	
	2
	İŞ-KUR Toplum Yararına Çalışma Programı İşlemleri 

	
	3
	Özlük İşlemleri 

	
	4
	Personel Ödül İşlemleri 

	
	5
	Hizmetiçi Eğitim İşlemleri 

	
	6
	Personel Atama, Görevlendirme ve Yer Değiştirme İşlemleri 

	
	7
	Aday Öğretmen/Memurların Adaylık Eğitim İşlemleri 

	
	8
	Hukuk Hizmetleri 

	
	9
	Personel Disiplin İşlemleri 


	FAALİYET ALANI  7.
	NO
	HİZMETLER

	BİLGİ VE TEKNİK DESTEK 
	1
	MEBBİS ve e-Okul Modülleri Yönetimi 

	
	2
	Bilgi İşlem ve Otomasyon İşleri 

	
	3
	Telefon Santral Hizmetleri 

	
	4
	Web Sayfaları Yönetimi 

	
	5
	Sınav Hizmetleri


	FAALİYET ALANI  8.
	NO
	HİZMETLER

	YATIRIM  DESTEK
	1
	Arsa Kamulaştırmaları 

	
	2
	Eğitim Binalarının Büyük ve Küçük Onarımların Yaptırılması 

	
	3
	Yeni Eğitim Bina ve Tesisleri ile Derslik Yaptırılması 

	
	4
	Eğitim Kurumlarının Depreme Karşı Tahkikleri 

	
	5
	Arsa veya Bina Tahsis ve Devir İşlemleri 

	
	6
	Yapıların Projelendirilmesi 


	2.4 Paydaş Analizi


Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Paydaş Analizinde şu aşamaları izlemiştir: 
 Paydaşların tespiti 

 Paydaşların önceliklendirilmesi

 Paydaşların değerlendirilmesi 

 Görüş ve önerilerin alınması 

Sultanhisar İlçe Milli Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 


  Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda il ve ilçe zümre başkanları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte kurumumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir.İki çeşit müşteri vardır.Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.İç müşteriler; kurumdaçalışanlardır.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temineden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:

Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır
Tablo 5. Yararlanıcı-Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Aydın Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Sultanhisar  Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Gençlik Spor İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√


Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Aydın Valiliği
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	√
	
	 Çalışmalara dâhil et
	

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	√
	
	 Çalışmalara dâhil et
	

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Gençlik Spor İlçe Müdürlüğü
	
	√
	Çalışmalara dâhil et
	

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


	2.5. Kurum İçi Analiz


	2.5.1. Örgütsel Yapı


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Tablo 6. Görev Dağılımı

	S. NO
	BÖLÜMLER
	İLGİLİ ŞUBE MÜDÜRÜ
	İLGİLİ ŞEF
	İLGİLİ MEMUR

	1 
	Temel Eğitim 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Öznur SERTKAYA 

	2 
	Orta Öğretim 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Binnaz DURMAZ 

	3 
	Mesleki ve Teknik Eğitim 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Binnaz DURMAZ 


	4 
	Din Öğretimi 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Öznur SERTKAYA 

	5 
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Binnaz DURMAZ 

	6 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Mehmet GEDİZ 
	Umut KILIÇ
	Öznur SERTKAYA 

	7 
	Özel Öğretim Kurumları 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Adem SERTKAYA 

	8
	Strateji Geliştirme 
	Mehmet GEDİZ 
	
	Gülgün UYANIK 

	9
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri (Bilişim ağı, haberleşme, veri ve bilgi güvenliği, otomasyon 
	Mustafa AYDIN 
	
	Mehmet CANSEVEN 

	10
	Hukuk (Bimer, Alo 147,Basın) 
	Mustafa AYDIN 
	
	Öznur SERTKAYA 

	11
	İnsan Kaynakları Yönetimi 
	Mustafa AYDIN 
	
	Adem SERTKAYA 

	12
	Destek a)Taşımalı Eğitim İş ve İşlemleri b) Bursluluk İşlemleri 
	Mustafa AYDIN 
	Nebi ÇELİK
	Mehmet CANSEVEN 

	13
	Destek (Kuruma ait satın alma iş ve 
	Mustafa AYDIN 
	
	Gülgün UYANIK

	14
	Destek a) Taşınır Kayıt Kont. Yetkilisi b) A Dokuyucu ve M. Canseven’ingörevleri dışındaki diğer görevler 


	Mustafa AYDIN
	Nebi ÇELİK
	

	15
	Destek Personel Ödemelerine ilişkin İş ve İşlemler a) Maaş,b) Ücret,c) Yolluk Ödemeleri, d) SGK işlemleri 


	Mustafa AYDIN
	Umut KILIÇ
	

	16
	İnşaat ve Emlak 


	Mustafa AYDIN
	
	Yahya İLHAN


Yönetim Hizmetleri 
1- Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program ve amirlerce kendilerine verilen görevleri yapmak, 

2- Bulunduğu görev alanındaki millî eğitim hizmetlerini incelemek, görev alanına giren okul ve kurumların ihtiyaçlarını tespit ederek kendi yetkisi dâhilinde olanları yapmak, olmayanları yetkili makamlara bildirmek, 

3- Görev alanındaki hizmetlerin daha iyi yürütülmesi ve geliştirilmesini sağlamak, gerektiğinde ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

4- Görev alanına giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanında ulaştırılmasını sağlamak, 

5- Müdürlüğün bünyesindeki gerekli iş bölümünün yapılmasını, yazışma ve işlemlerin hızlı, düzgün ve doğru bir şekilde yürütülmesini, gerekli kayıt, defter ve dosyaların düzenli tutulmasını sağlamak, 

6- Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında ders kitapları ile diğer eğitim araç ve gereçlerinin zamanında sağlanıp sağlanmadığını takip etmek ve gerekli tedbirleri almak, 

7- Okul-Kurum ve Bakanlıkça açılan sınavların düzgün ve güven içerisinde geçmesini sağlamak,
Personel Hizmetleri 
1- Müdürlüğe bağlı her tür ve derecedeki okul ve kurumlarda görevli personel için personel bilgi defteri ve formlarını tutmak, bu konuda İl Millî Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyonu sağlamak, mevcut öğretmen sayılarını ve gelecek öğretim yılının öğretmen ve diğer personel ihtiyacını ilgili makamlara bildirmek, 

2- Okul ve kurumlardaki personelden görevlerinde üstün başarıları tespit edilenlerin taltif edilmelerini sağlamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

3- Okul ve kurumlarda görevli öğretmen ve diğer personele gerektiğinde yetkisi dâhilinde bulunan cezaları vermek, 

4- Görev alanındaki personelin iş verimini artırmak, moral gücünü yükseltmek için; 

5- sosyal tesisler, dinlenme kampları ve benzeri tesislerin açılmasını sağlamak, 
6- Atama ve nakillere ait işleri yürüterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve üst makamlarla koordinasyonu sağlamak. 

7- Öğretmen ve diğer personelin terfi, izin, adaylık, emeklilik gibi özlük haklarına ilişkin işlemlerden yetkisi dâhilinde olanların sonuçlandırılmasını sağlamak. 

8- İlk ve orta dereceli okullar ile eğitim kurumlarına yönetici atama işlemlerini usulüne göre yürütmek, 

9- Okul ve Kurumlardan gelen il dışı ve il içi nakil isteme dilekçelerini Millî Eğitim Müdürlüklerine göndermek, 

10- Öğretmen ve diğer personelin disiplinle ilgili işlemlerini usulüne göre yapmak. 

11- Emekliye ayrılmaları gerekenlerle, emekliye ayrılmak isteyenlerin işlemlerini yapmak
Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
1- Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eğitim amaçlarının okul ve kurumlarda gerçekleştirilmesini sağlamak, 

2- Görev alanındaki okul ve kurumlarda eğitim faaliyetlerinin Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile öğrencilerin her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak, 

3- Türk dili, Türk tarihi, Türk kültürü ve güzel sanatlar alanındaki çalışmalar ile yakından ilgilenerek, çalışmaların faydalı bir şekilde yürütülmesini sağlamak, 

4- Eğitim ve Öğretim kurumlarında öğrencilerin bilgi seviyesini yükseltmek ve verimi artırmak için gerekli tedbirleri almak, 

5- Öğrencileri ve gençleri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara bildirmek, 

6- Öğretim yılı başında ve sonunda görev alanında bulunan okul ve kurumlardaki yönetici ve öğretmenlerle toplantılar düzenlemek, bu toplantılarda okul ve kurumların huzurlu ve verimli çalışması için gerekli programları hazırlamak, çalışmaları değerlendirmek, 

7- Danışma ve benzeri kurulların mevzuata uygun olarak çalışmasını sağlamak, 

8- Okul ve kurumlardaki öğrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygın görülen problemler hakkında yönetici, öğretmen, veli ve öğrencileri aydınlatmak, 

9- Okul ve kurumlarda eğitim programlarının uygulanması sırasında görülen aksaklıkları tespit etmek, düzeltilmesi için ilgili makamlara rapor sunmak, 

10- Öğrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliği önleyici tedbirler almak, öğrenci üst disiplin kurulu hizmetlerini yürütmek, 

11- Aynı programı uygulayan okullar arasında öğrenci seviyeleri arasında farklılıkları ortaya çıkarmak ve öğretmenlere değerlendirmeleri bakımından karşılaştırma yapma imkânını sağlamak amacıyla karşılaştırmalı sınavlar yaptırmak ve diğer ilgili işlemleri yürütmek, 

12- Gençlerin ve öğrencilerin, serbest zamanlarını sosyal, kültürel, sportif, izcilik, halk oyunları ve benzeri amatör faaliyet alanlarında değerlendirmelerine yönelik çalışma ve hizmetleri yürütmek, 

13- Gençler ve öğrenciler için kamplar ve spor tesislerinin kurulmasını sağlamak, faaliyetler yapmak ve diğer kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliği içinde bulunmak, 

14- Okul içi ve okullar arası beden eğitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yürütmek, 

15- Bütün öğretim kurumlarının beden eğitimi, spor, halk oyunları ve benzeri faaliyetlerine ait araç-gereç, ödül ve diğer benzeri ihtiyaçlarını sağlamak, 

16- Millî ve mahalli bayramların programlarının yapılması, uygulanması ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin işlerle ilgili verilen görevleri yapmak, 

17- Görev alanıyla ilgili konularda yurtiçi ve yurtdışında yapılacak her türlü faaliyetlere katılacak olan öğretmen ve öğrencilerin görev ve izin işlerini yürütmek, 

18- Gençliğe ve sporcu öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin götürülmesinde koordinasyonu sağlamak, 

19- Halk eğitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarının ve Mesleki eğitim merkezlerinin açılmasını, çalışmasını, gelişmesini, denetlenmesini sağlamak, çalışmaların daha verimli olması için gerekli tedbirleri almak, yaygın eğitim kurumlarında görevlendirilecek öğretmenlerin görev yerlerinin belirlenmesine yönelik işleri yapmak, 

20- Görev alanındaki toplum kalkınmasına ilişkin plân ve programların hazırlanmasına ve uygulanmasına katılmak, ilgililerle devamlı işbirliği yapmak, 

21- Çıraklık ve yaygın eğitim faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için gerekli olan bina, tesis, araç ve gereçleri zamanında sağlamak, bu amaçla çeşitli kurumların bina, tesis ve imkânlarından yararlanmak, 

22- Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanununa ve bu Kanuna göre çıkarılmış diğer mevzuata göre işleri yürütmek, eğitim merkezlerinde çırak, kalfa ve ustaların genel ve mesleki eğitimlerini sağlamak, 

23- Örgün eğitim sistemine girememiş, herhangi bir eğitim kademesinden ayrılmış veya bitirmiş vatandaşların yaygın eğitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda eğitilmelerini sağlamak, hizmeti yaygın eğitime ait mevzuata göre yürütmek, 

24- Vatandaşların genel, mesleki ve teknik eğitimlerinde görev alan örgün ve yaygın eğitim kurumlarındaki öğretmen, yönetici, usta öğretici ve eğitici ustalar için yetiştirici mahiyette kurs ve seminerler düzenlemek, 

25- Okul ve kurumlarda toplum ve insan sağlığı ile ilgili halka açık kurs, seminer ve konferanslar düzenlemek, 
26- Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumlarda öğrencilerin periyodik tarama ve aşılama işlemlerinin zamanında yapılmasını, gençliğe ve sporcu öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin verilmesini sağlamak, 

27- Öğretmen ve diğer personeli sağlık hizmetlerinden en iyi şekilde yararlandırmak, 

28- Beslenme eğitim faaliyetlerini takip etmek, 

29- Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasını, bunların personel, araç, gereç ve benzeri bakımından geliştirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata göre yürütülmesini sağlamak, 

30- Okullarda özel eğitim sınıflarının açılması ve bunların ihtiyaca göre sayılarının artırılması için tedbirler almak, 

31- Özel eğitime muhtaç çocukların eğitimi ile ilgili tedbirler almak, 

32- Rehberlik ve araştırma merkezlerinin görevlerini yürütmelerinde resmî ve özel okul, kurum ve birimler arasında işbirliği ve koordinasyonu sağlamak, 

33- Özel eğitim okul ve kurumlarının çalışmalarını izlemek, denetlemek ve değerlendirmek, 

34- İlkokuldan itibaren öğrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirilmelerine ve verimli çalışma alışkanlığı kazanmalarına yönelik tedbirler almak, 

35- Bakanlığa bağlı her tür ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarının, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile bunların donatımına ve basılı eğitim malzemelerine ait ihtiyaçlarını tespit etmek, plânlamak ve dağıtımını sağlamak, 

36- Eğitim araç ve gereçlerinin bakım ve onarımlarının yapılması ve bunların kullanılması ile ilgili tedbirler almak, 

37- Okul müzelerinin kuruluş donatım ve işleyişiyle ilgili tedbirler almak, 

38- İlçe de açılan seminer ve kursların aksaksız yürütülmesi için tedbirler almak, aksaklıkları bir rapor ile ilgililere bildirmek,
Bütçe-Yatırım Hizmetleri 
1- İlçe sınırları içindeki Bakanlığa ait veya tahsisli bina, tesis, araç ve gereçler ile Bakanlığın diğer imkânlarından bütün okul ve kurumların bir program dâhilinde dengeli olarak faydalanmasını sağlamak, 

2- Okul ve kurumlar için arsa temin etmek ve eğitim tesislerinin yapım, bakım ve onarım işlerini yürütmek, 

3- Okul ve kurumlardan gelecek bütçe tekliflerini incelemek, değerlendirmek ve gerekli ödeneğin sağlanması için ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

4- Genel ve özel idare bütçelerinden, müdürlüğüne ayrılan ödeneklerin mevzuata uygun olarak dağıtım ve sarf işlemlerini yaptırmak ve bu konudaki işlemleri denetlemek, 

5- Görev alanındaki yatırımlarla ilgili taslak programları usulüne uygun olarak hazırlamak ve zamanında ilgili makama iletmek, 

6- Taşınır Mal Yönetmeliği gereği olan işleri yapmak, 

7- Programa alınan yatırımların ihale hükümleri çerçevesinde bitirilmesi için gereken işleri yapmak ve yaptırmak. 

Strateji Geliştirme Hizmetleri 
1- Millî Eğitim Müdürlüğünün şubeleri arasında gerekli koordinasyonu sağlamak, 

2- Genel nüfus sayımlarına göre değerlendirme yapmak, muhtemel öğrenci artışı ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere göre okul yapım ve dağılımını plânlamak, 

3- Her türlü istatistikî bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini sağlamak ve bunlarla ilgili formları hazırlamak ve geliştirmek, 

4- Okul ve kurumların bina, araç ve gereç durumunu gösteren istatistik ve kartların tutulmasını sağlamak ve takip etmek, 

5- İl ve İlçe genelinde öğrencilerin başarı, disiplin ve benzeri durumlarını takip etmek ve değerlendirmek, 

6- Öğrenci ve öğretmenlerin okullar itibariyle dengeli bir şekilde dağılımını sağlamak için gerekli araştırmayı yapmak, 

7- Hizmetlerin çabuk ve verimli yürütülmesini sağlamak için araştırma ve plânlama yapmak. 

Teftiş-Rehberlik-Soruşturma Hizmetleri 
1- Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plân içinde denetlemek veya denetlenmesini sağlamak, eksiklik ve aksaklıkları gidermek için gerekli tedbirleri almak, 

2- Gerektiğinde öğretmen ve diğer personelle ilgili inceleme, soruşturma yapmak ve yaptırmak, 

3- Öğretmen ve diğer personelin hizmetiçi eğitimi için gerekli programları hazırlamak veya uygulanmasını sağlamak. 

4- Maarif müfettişlerinin çalışmalarını yönetmeliğe uygun olarak yürütmek, 

5- Maarif müfettişlerinin düzenlediği denetim raporlarını incelemek, değerlendirmek, 

6- Soruşturma raporlarını adli, inzibati, mali ve idari yönden değerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek, 

Sivil Savunma Hizmetleri 
1- Görev alanındaki okul ve kurumlar için sivil savunma ile ilgili plân ve programları düzenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, 

2- Sivil savunma teşkilâtı ile koordinasyon sağlamak ve hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek

	2.5.2. İnsan Kaynakları



Müdürlüğümüzün insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler kurumumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. 


Kurumumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda yapılmaktadır. 


  Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 


Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. 
Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 


Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 


İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl güncellenmektedir.


Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 


Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır. 


Okullarımızdaki yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet edilirler. 


Müdürlüğümüz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, kurumun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

Müdürlüğümüz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.


Okullardaki yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. 

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı(2013-2014)
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam



	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Şube Müdürü
	2              

(1’i görevlendirme)
	0
	2


Tablo 8. Genel İdare, Teknik, Sağlık, Avukatlık ve Yardımcı Hizmetler Sınıfındaki Personel Durumu
	PERSONEL GÖREV VE ÜNVANI 
	NORM 
	MEVCUT DURUM 
	İHTİYAÇ 

	Genel İdare Hizmetleri 


	28 
	13 
	15 

	Teknik Hizmetler Sınıfı 


	5 
	0
	5 

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 
	0
	0
	0

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	0
	0
	0

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	21 
	11 
	10 

	TOPLAM
	54 
	24 
	30 

	GEÇİCİ PERSONEL (4-C)
	 0


	GENEL İDARE HİZMETLERİ


	Okul Adı 
	Toplam 
	Müdür 
	Müdür Yard. 
	Şube Müdürü 
	Eğitim Uzmanı 
	Maarif Müfettişi 
	Siv. Sav. Uzm. 
	Şef 
	V.H.K.İ. 
	Bilgisayar 

İşletmeni 
	Memur 
	Araştırmacı 
	Ambar Memuru 
	Sayman 
	Usta Öğretici 
	Şoför 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	12 
	1 
	0
	2
	0
	0
	0
	1
	4
	0
	4
	0
	0
	0
	0
	0

	Cumhuriyet Anaokulu 
	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sabiha Gökçen Anaokulu 
	1 
	1(G) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atça Ali Sönmez İlkokulu 
	2 
	1 
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atça Atatürk İlkokulu 
	2 
	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atça Fahriye Dilerek İlkokulu 
	3
	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	Beşeylül İlkokulu 
	2 
	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Gazi Mustafa Kemal İlkokulu 


	2 
	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Salavatlı İlkokulu 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Eskihisar İlkokulu 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Demirhan İlkokulu 
	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İncealan İlkokulu 


	1 
	1 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kabaca İlkokulu 


	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Malgaçemir İlkokulu 


	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Uzunlar İlkokulu 


	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atça İmam Hatip Ortaokulu
	1
	1(G)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sultanhisar İmam Hatip Ortaokulu
	1
	1(G)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atça Hadıloğlu İbrahim Uzunırmak Ortaokulu
	3
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Eskihisar Ortaokulu
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Salavatlı Ortaokulu
	2
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zafer Ortaokulu
	2
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Yasemin Lütfiye Anadolu Lisesi
	1
	1(G)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	5
	1
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Atça Anadolu Lisesi
	2
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Halk Eğitim Merkezi
	3
	1
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	48 
	22 
	16 
	2 
	
	
	
	1 
	6 
	
	5
	
	
	
	
	


Tablo 9. Okul,Yönetici,Öğretmen ve Öğrenci Durumu

	Toplam Öğrenci
	2944

	Toplam Öğretmen 


	235 

	Toplam Okul 


	24 

	Toplam Yönetici 
	22Müdür , 16Müdür Yardımcısı 


Tablo 10. Yüksek Lisans,doktora ve Uzman Öğretmenler
	
	YÜKSEK LİSANS TEZLİ
	YÜKSEK LİSANS TEZSİZ 
	DOKTORA 
	UZMAN ÖĞRETMEN 

	Sultanhisar 
	3 
	9 
	0 
	39 


	2.5.2.1 ÖĞRENCİ DEVAMSIZLIK DURUMLARI (2013-2014)


İlkokullarda Devamsızlık Durumu

	İLKOKULLARDA 7 GÜN VE ÜZERİ DEVAMSIZLIK İLÇE ORTALAMASI


	2012
	2013
	2014

	%20
	%16
	%14


Tablo 11. İlkokullarda devamsızlık 
	SIRA NO
	OKUL ADI
	0-7 GÜN
	7-12 GÜN
	12-17 GÜN
	17-20 GÜN 
	20 GÜN ÜZERİ

	1
	Atça Ali Sönmez İ.O.
	69

% 80.23
	10 
% 11.63
	3 

% 3.49
	2 

% 2.33
	2 

% 2.33

	2
	Atça Atatürk İlkokulu
	61

% 100.00
	0

% 0.00
	0

% 0.00
	0

% 0.00
	0

% 0.00

	3
	Atça Fahriye Dilerek İlkokulu
	28

% 41.79
	3

% 4.48
	1

% 1.49
	0

% 0.00
	35

% 52.24

	4
	Beşeylül İlkokulu
	49 

% 77.78
	11 

% 17.46
	3 

% 4.76
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	5
	Gazi Mustafa Kemal İlkokulu
	128

% 75.74
	24

% 14.20
	8

% 4.73
	6

% 3.55
	2

% 1.18

	6
	Salavatlı İlkokulu
	39 

% 90.70
	3 

% 6.98
	1 

% 2.33
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	7
	Eskihisar İlkokulu
	36 

% 94.74
	0 

% 0.00
	2 

% 5.26
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	8
	Demirhan İlkokulu
	16 

% 100.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	9
	İncealan İlkokulu
	27

 % 100.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	10
	Kabaca İlkokulu
	11 

% 84.62
	0 

% 0.00
	1

 % 7.69
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	11
	Malgaçemir İlkokulu
	14 

% 82.35
	3 

% 17.65
	0 

% 0.00
	0

 % 0.00
	0 

% 0.00

	12
	Uzunlar İlkokulu
	38 

% 88.37
	2 

% 4.65
	0

 % 0.00
	0

 % 0.00
	3 

% 6.98


Ortaokullarda Devamsızlık Durumu

	ORTAOKULLARDA 7 GÜN VE ÜZERİ DEVAMSIZLIK İLÇE ORTALAMASI


	2012
	2013
	2014

	%29
	%26
	%22


Tablo 12.Ortaokullarda devamsızlık

	SIRA NO
	OKUL ADI
	0-7 GÜN
	7-12 GÜN
	12-17 GÜN
	17-20 GÜN 
	20 GÜN ÜZERİ

	1
	Atça İmam Hatip Ortaokulu
	15 

% 78.95
	4 

% 21.05
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	2
	Sultanhisar İmam Hatip Ortaokulu
	15 

% 83.33
	2

 % 11.11
	1 

% 5.56
	0

 % 0.00
	0 

% 0.00

	3
	Atça Hadıloğlu İbrahim Uzunırmak Ortaokulu
	2

% 6.06
	18 

% 54.55
	4 

% 12.12
	2 

% 6.06
	7

 % 21.21

	4
	Eskihisar Ortaokulu
	32 

% 84.21
	6 

% 15.79
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00
	0 

% 0.00

	5
	Salavatlı Ortaokulu
	48 

% 87.27
	4 

% 7.27
	1 

% 1.82
	0 

% 0.00
	2 

% 3.64

	6
	Zafer Ortaokulu
	180 
% 71.43
	35 
% 13.89
	20 
% 7.94
	9 
% 3.57
	8 
% 3.17


Genel Liselerde Devamsızlık Durumu

	LİSELERDE 10 GÜN VE ÜZERİ DEVAMSIZLIK İLÇE ORTALAMASI


	2012
	2013
	2014

	%16
	%24
	%21


Tablo 13 Genel liselerde devamsızlık

	S.N. 
	Okul Adı 
	0-5 gün 
	6-9 gün 
	10-44 gün 
	45 gün ve üzeri 

	1
	YASEMİN LÜTFİYE ANADOLU LİSESİ
	31
% 13.72
	22
% 9.73
	157
% 69
	8
% 3.54

	2
	ATÇA ANADOLU LİSESİ
	64

% 16.75
	165

% 43.19
	149

% 39.01
	2

% 0.52


Mesleki Liselerde Devamsızlık Durumu

	MESLEK LİSELERİNDE 10 GÜN VE ÜZERİ DEVAMSIZLIK İLÇE ORTALAMASI


	2012
	2013
	2014

	%22
	%27
	%16


Tablo 14. Mesleki Liselerde Devamsızlık Durumu
	S.N. 
	Okul Adı 
	0-5 gün 
	6-9 gün 
	10-44 gün 
	45 gün ve üzeri 

	1
	ATÇA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
	6

% 2.26
	115 

% 43.23
	139

 % 52.26
	3 

% 1.13


	2.5.2.2  ÖĞRENCİ BAŞARISI  

	2.5.2.2.1  AKADEMİK BAŞARI (2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı Sonu)


Tablo 15. Ortaokullarda akademik başarı
	S.N.
	Okul ADI
	Takdir Alan Öğrenci Sayısı
	Teşekkür Alan Öğrenci Sayısı
	Toplam

	1
	Atça İmam Hatip Ortaokulu(19)
	4

% 21.05
	8

% 42.11
	12

% 63.16

	2
	Sultanhisar İmam Hatip Ortaokulu (16)
	3

% 18.75
	5

% 31.25
	8

% 50.00

	3
	Atça Hadıloğlu İbrahim Uzunırmak Ortaokulu (452)
	110

% 24.34
	130

% 28.76
	240

% 53.10

	4
	Eskihisar Ortaokulu (71)
	10

% 13.89
	18

% 25.00
	28

% 38.89

	5
	Salavatlı Ortaokulu (64)
	29

% 45.31
	18

% 28.13
	47

% 73.44

	6
	Zafer Ortaokulu (367)
	86

% 23.43
	112

% 30.52
	198

% 53.95


Tablo 16. Liselerde akademik başarı

	S.N.
	Okul ADI
	Takdir Alan Öğrenci Sayısı
	Teşekkür Alan Öğrenci Sayısı
	Toplam

	1
	YASEMİN LÜTFİYE ANADOLU LİSESİ (298)
	36

% 12.08
	147

% 49.33
	183

% 61.41

	2
	ATÇA ANADOLU LİSESİ(222)
	20

% 9.01
	83

% 37.39
	103

% 46.40

	3
	ATÇA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU Lİ.(154)
	8

% 5.19
	52

% 33.77
	60

% 38.96


	Ortaokul ve Liseler Toplam Akademik Başarı Oranları

	
	Takdir Alan Öğrenci
	Teşekkür alan öğrenci

	TOPLAM
	%18,4
	%34,45


	2.5.2.2.2  TEOG-ORTAK SINAV BAŞARI (2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı Sonu)


Tablo 17. TEOG İstatistikleri

	2014 1. TEOG SULTANHİSAR İLÇE ORTALAMASI

	TÜRKÇE
	60

	MATEMATİK
	38

	FEN BİLGİSİ
	58

	T.C.İNKILAP TARİHİ ve ATATÜRKÇÜLÜK
	59

	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ
	78

	İNGİLİZCE
	48


Tablo 18. TEOG karşılaştırmalı istatistikleri

	2013-2014 EĞİTİM ÖĞRETİM YILININ I. VE II. DÖNEMİNDE OKUL ÖĞRETMENLERİNCE VE BAKANLIĞIMIZCA YAPILAN 6 DERSE AİT KARŞILAŞTIRMA İSTATİSTİKLERİ



	

	S. N. 
	OKULU 
	DÖNEMİ 
	TÜRKÇE 
	T.E.O.G. 
	MATEMATİK 
	T.E.O.G. 
	DKAB 
	T.E.O.G. 
	FEN VE TEKNOLOJİ 
	T.E.O.G. 
	T.C. İNKILAP TARİHİ VE ATATÜRKÇÜLÜK 
	T.E.O.G. 
	YABANCI DİL 
	T.E.O.G. 

	1
	Atça Hadıloğlu İbrahim Uzunırmak O.O.


	I. DÖNEM
	66
	65
	62
	46
	44
	40
	70
	64
	60
	58
	57
	65
	59
	47
	45
	41

	
	
	II.DÖNEM
	57 
	66 
	67 
	51 
	54 
	42 
	85 
	67 
	55 
	64 
	52 
	58 
	56 
	53 
	55 
	47 

	2
	Salavatlı O.O.
	I. DÖNEM 
	70 
	68 
	63 
	55 
	55 
	49 
	65 
	59 
	65 
	60 
	54 
	56 
	53 
	45 
	40 
	36 

	
	
	II.DÖNEM
	69 
	78 
	58 
	54 
	70 
	46 
	74 
	66 
	59 
	63 
	50 
	71 
	68 
	62 
	84 
	57 

	3
	Eskihisar O.O.
	I. DÖNEM 


	69 
	66 
	63 
	48 
	45 
	40 
	65 
	63 
	61 
	60 
	53 
	46 
	46 
	47 
	42 
	37 

	
	
	II.DÖNEM


	70 
	61 
	68 
	50 
	56 
	46 
	84 
	67 
	66 
	49 
	55 
	42 
	50 
	70 
	82 
	43 

	4
	Zafer O.O
	I. DÖNEM


	60 
	59 
	55 
	44 
	40 
	37 
	65 
	59 
	61 
	55 
	53 
	59 
	53 
	35 
	33 
	33 

	
	
	II.DÖNEM


	66 
	74 
	59 
	47 
	63 
	39 
	74 
	58 
	62 
	67 
	51 
	66 
	51 
	55 
	55 
	45 


	2.5.2.2.3  YGS-LYS İSTATİSTİKLERİ


Tablo 19. YGS-LYS istatistikleri
	YILLAR
	YGS GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	LYS GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YÜKSEKÖĞRETİM OKUMAYA HAK KAZANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	2013
	106
	53
	

	2014
	107
	62
	18


Tablo 20. YGS karşılaştırma
	S.N. 
	OKUL ADI 
	YILLAR 
	YGS-1 
	YGS-2 
	YGS-3 
	YGS-4 
	YGS-5 
	YGS-6 
	ORT.

	1 
	YASEMİN LÜTFİYE AND.L.
	2014 


	196,199 
	195,844 
	219,198 
	206,730 
	216,490 
	212,146 
	207,768

	
	
	2013


	190,985 
	187,692 
	239,071 
	232,600 
	228,049 
	211,858 
	215,043 

	2 
	ATÇA ANADOLU LİSESİ 
	2014 
	170,876 
	169,063 
	225,523 
	217,129 
	212,156 
	194,631 
	198,229

	
	
	2013


	148,894 
	148,261 
	187,351 
	184,415 
	176,000 
	162,602 
	167,920 

	TOPLAM: 
	SULTANHİSAR 
	2014 


	180,742 
	179,497 
	223,058 
	213,077 
	213,844 
	201,455 
	201,946 

	
	
	2013 


	168,802 
	166,911 
	211,813 
	207,205 
	200,618 
	185,899 
	190,208 


	1 
	ATÇA MESLEKİ VE TEKNİK AND. LİSESİ 
	2014 
	137.82 
	138.45 
	158.76 
	155.01 
	152.02 
	145.81 
	147.98

	
	
	2013 
	135,01 
	134,17 
	149,24 
	150,60 
	145,45 
	139,89 
	142,39 


	2.5.2.3Okullaşma Oranları (2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı) 


Tablo 21. Okullaşma Oranları

	Okul Öncesi (%) 

(5 Yaş Grubu)


	Okul Öncesi (%)

 (3-5 Yaş Grubu)
	Okul Öncesi (%) 

(4-5 Yaş Grubu)

	Aydın


	Sultanhisar
	Aydın
	Sultanhisar
	Aydın
	Sultanhisar

	52.31


	55,54
	31.93
	37.71
	43.18
	47.46


İlkokullarda okullaşma
	Aydın (%)


	Sultanhisar (%)

	99.80
	100


Ortaokullarda okullaşma
	Aydın (%)


	Sultanhisar (%)

	96.38
	99.00


Genel ortaöğretim okullaşma

	Aydın (%)


	Sultanhisar (%)

	41.81
	45.67


Mesleki ortaöğretim okullaşma

	Aydın (%)
	Sultanhisar (%)

	38,24
	39


	2.5.2.4 Avrupa Birliği Projeleri 


Tablo 22. Comenius Projeleri

	Yıl
	Proje Türü
	Proje Sayısı
	Yurt Dışına Çıkan Personel
	Hibe

	2012


	Comenius
	1
	5
	18.000

	2013


	Comenius
	1
	5
	15.000

	2014
	Erasmus Plus Okul Eğitimi
	0
	0
	0


Tablo 23. Leonardo Da VinciProjeleri

	Yıl
	Proje Türü
	Proje Sayısı
	Yurt Dışına Çıkan Personel
	Hibe

	2012


	Leonardo
	0
	0
	0

	2013


	Leonardo
	1
	3
	18.000

	2014
	Erasmus Plus

Mesleki Eğitim
	0
	0
	0


Tablo 24. GrundtvigProjeleri

	Yıl
	Proje Türü
	Proje Sayısı
	Yurt Dışına Çıkan Personel
	Hibe

	2012


	Grundtvig
	0
	0
	0

	2013


	Grundtvig
	0
	0
	0

	2014
	Grundtvig
	-
	-
	-


Tablo 25. YouthProjeleri

	Yıl
	Proje Türü
	Proje Sayısı
	Yurt Dışına Çıkan Personel
	Hibe

	2012


	Youth
	0
	0
	0

	2013


	Youth
	0
	0
	0

	2014
	Youth
	0
	0
	0


	2.5.2.5  TÜBİTAK Tabanlı Projeler 



Tablo 26. Ortaöğretim Öğrencileri Araştırma Projeleri Yarışmaları
	YIL
	BAŞVURU SAYISI
	BÖLGE SERGİSİNE KATILAN
	ANKARA FİNALE KATILAN

	2012


	3
	0
	0

	2013


	0
	0
	0

	2014
	0
	0
	0


Tablo 27. Bu Benim Eserim Proje Yarışmaları
	YIL
	BAŞVURU SAYISI
	BÖLGE SERGİSİNE KATILAN
	ANKARA FİNALE KATILAN

	2012


	54
	5
	0

	2013

	10
	0
	0

	2014


	3
	0
	0


	2.5.3  Mali ve Fiziki Yapı 



Tablo 28.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Gelir Gider Durumu
	KALEMLER 
	2011 
	2012 
	2013 
	2014 

	GELİRLER


	Önceki Yıldan Devir 
	0
	0
	0
	0

	
	İl Özel İdaresi (76/b) 
	0
	0
	0
	0

	
	Bakanlıkça Tahsisi Öngörülen Ödenekler (76/a) 
	5.593.907,70 
	4.216.519,25 
	8.354.250,08 
	5.734.385,06 

	GELİRLER TOPLAMI
	5.593.907,70 
	4.216.519,25 
	8.354.250,08 
	5.734.385,06 

	YATIRIM GİDERLERİ


	İnşaat Harcamaları 
	0,00 
	0,00  
	0,00  
	0,00  

	
	Büyük Onarım 
	0,00  
	0,00  
	0,00 
	0,00  

	
	Diğer Harcamalar 
	0,00  
	0,00 
	0,00  
	0,00 

	     CARİ GİDERLER


	Bina Küçük Onarım 
	0,00  
	0,00  
	14.514,00  
	15.825,54  

	
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları (03.2) 
	5.498,98  
	6.997,57 
	11.988,72  
	161.833,80 

	
	Hizmet Alımları (03.5) 
	4.516,94  
	4.189,41  
	147.476,84  
	629.951,49  

	
	Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri (03.7) 
	0,00  
	2.479,60  
	0,00  
	2.520,00  

	
	Mamul Mal Alımları (06.1) 
	0,00  
	0,00  
	0,00  
	19.908,00  

	GİDERLER TOPLAMI


	10.015,92  
	13.666,58  
	173.979,56  
	830.038,83 


Tablo 29. Okulların Türlerine Göre Dağılımı (2013-2014)
	ÖĞRENCİ DURUMU



	OKUL TÜRÜ

	OKUL SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI

	OKUL ÖNCESİ

	2
	122

	İLKOKUL

	12
	1.251

	ORTAOKUL

	6
	942

	LİSE

	3
	648

	HALK EĞİTM MERKEZİ
	1
	DEĞİŞKEN*


	TOPLAM
	24
	2.963


Tablo 30. Okulların fiziki durumu
	OKUL ADI


	DERSLİK SAYISI
	ŞUBE SAYISI

	Sabiha Gökçen Anaokulu

	4
	6

	Cumhuriyet Anaokulu

	5
	4

	Ali Sönmez İlkokulu


	12
	8

	Atatürk İlkokulu

	9
	9

	Beşeylül İlkokulu

	12
	9

	Demirhan İlkokulu

	3
	5

	Eskihisar İlkokulu

	4
	5

	Fahriye Dilerek İlkokulu

	11
	10

	Gazi Mustafa Kemal İ.O.

	12
	12

	İncealan İlkokulu

	3
	5

	Kabaca İlkokulu

	5
	5

	Malgaçemir İlkokulu

	5
	5

	Salavatlı İlkokulu

	6
	6

	Uzunlar İlkokulu

	3
	5

	Atça İmam Hatip O.O.

	4
	2

	Eskihisar Ortaokulu

	5
	4

	Hadıloğlu İ.U. Ortaokulu

	18
	17

	Salavatlı Ortaokulu

	4
	4

	Sultanhiar İmam Hatip O.O

	2
	2

	Zafer Ortaokulu


	19
	16

	Atça Anadolu Lisesi

	12
	12

	Atça Mes.ve Tek. An.Lis.

	10
	11

	Yasemin Lütfiye An.Lis.

	17
	13

	Halk Eğitim Merkezi *


	12*
	12*

	TOPLAM


	185
	184


	DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI
	16

	ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI
	

12,3


*HALK EĞİTİM MERKEZİ ÖĞRENCİ SAYILARININ DEĞİŞKENLİK ARZ ETMESİ NEDENİYLE ORTALAMAYA DAHİL EDİLMEMİŞTİR.
Tablo 31. Taşımalı İlkokul
	İLÇE GENELİ 2013-2014 ÖĞRETİM YILI EYLÜL-HAZİRAN DÖNEMİ 

	İlçe Geneli Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı 

	68 

	İlçe Geneli Yemek Maliyeti (TL) 

	32.457,08 TL 

	İlçe Geneli Taşınan Öğrenci Sayısı 

	68 

	İlçe Geneli Taşıma Maliyeti (TL) 

	77.313,28 TL 

	İlçe Geneli Yemek + Taşıma Toplamı (TL) 

	109.770,36 TL 

	Bir Öğrencinin Bir Yıllık Toplam Taşıma Maliyeti (TL) 
	1.136,96 


(İlçemizde Engelli Öğrenci Taşıması Yapılmamaktadır)
Tablo 32. Taşımalı Ortaokul
	İLÇE GENELİ 2013-2014 ÖĞRETİM YILI EYLÜL-HAZİRAN DÖNEMİ 

	İlçe Geneli Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı 

	239 

	İlçe Geneli Yemek Maliyeti (TL) 

	114.077,09 TL 

	İlçe Geneli Taşınan Öğrenci Sayısı 

	239 

	İlçe Geneli Taşıma Maliyeti (TL) 

	271.733,44 TL 

	İlçe Geneli Yemek + Taşıma Toplamı (TL) 

	385.810,53 TL 

	Bir Öğrencinin Bir Yıllık Toplam Taşıma Maliyeti 
	1.621,89 TL 


Tablo 33. Taşımalı Ortaöğretim
	İLÇE GENELİ 2013-2014 ÖĞRETİM YILI EYLÜL-HAZİRAN DÖNEMİ 

	İlçe Geneli Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı

	144

	İlçe Geneli Yemek Maliyeti (TL)

	65.623,21 TL

	İlçe Geneli Taşınan Öğrenci Sayısı

	144

	İlçe Geneli Taşıma Maliyeti (TL)

	158.761,68 TL

	İlçe Geneli Yemek + Taşıma Toplamı (TL)

	224.384,89 TL

	Bir Öğrencinin Bir Yıllık Toplam Taşıma Maliyeti
	1.030,92 TL


	2.5.4  Teknolojik Düzey



Müdürlüğümüz bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Kurumumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır.
İlçemizde FATİH projesi kapsamında 1 okulda etkileşimli tahta ve internet ağ alt yapısı kurulmuş;250 öğrenciye tablet bilgisayar dağıtılmıştır.Önümüzdeki aylarda meslek liselerinden başlamak üzere Fatih Projesi kurulumları devam edecektir. 
E-evrak sistemiyle zaman kaybının ve kâğıt israfının önüne geçilmiş,içinde bulunduğumuz teknoloji çağına uygun bir sistem kurulmuştur.Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS ile yürütülmekte olan kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü ile personel ve öğrenci bilgilerini de içeren modüler bir yapıda kurgulanmış ve teşkilatın tüm birimlerinin kullanımına sunulmuştur. İlçemiz bütün okul ve kurumlarında MEBBİS üzerinden Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, TKB, 
Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katılım, gibi modüllere ulaşılarak Bakanlığımız çalışmaları yürütülmektedir. Ayrıca BİMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler aracılığıyla bilgi talebi, öneri, şikâyet ve ihbarlara ilişkin vatandaş ve kurumlara hızlı ve etkin bir biçimde hizmet sağlanmaktadır. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak, resmi ve özel tüm okullarımız, halk eğitim merkezi müdürlükleri bünyesindeki öğrenci, çalışan vb. verileri bir bütün olarak görebilmek amacıyla e-istatistik çalışması başlatılmıştır. E-istatistik çalışması ile öncelikle bir veri tabanı oluşturulmuştur. Okul ve kurumlardan istenilecek olan veri başlıkları belirlenerek sistem üzerinden okul ve kurumların istatistikle ilgili verilerinin girişi sağlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz kendilerine özel şifrelerle istenilen istatistik veri bilgilerine ulaşmaktadır.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Müdürlüğümüz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 

Araç gereçlerin bakım-onarımı ve güvenliğini çalışanların yetenek ve becerilerinden,  konuda ilgili olanları yetiştirerek ve gerektiğinde profesyonel yardım alarak sağlarlar. Güvenliği ise okullarda sürekli bir çalışan bulundurarak,  çevreyi bilinçlendirerek,  okullara sahip çıkmalarını sağlayarak ve gerektiğinde kolluk kuvvetlerinden yardım alarak sağlarlar. 


Okullarımızın binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır.Bunun dışında okul binalarının elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. 

Ayrıca okul bina ve donanımlarının yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı yapılacak faaliyetler uygulamalı olarak okullarımızda yapılmaktadır. 

	2.6 Kurum Dışı Analizi



	2.6.1 PEST Analizi



Çevre analizinde; müdürlüğümüz etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. müdürlüğümüz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin eğitim kurumlarının gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okullarımızın gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul ve öğrenci gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. 
Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir. Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 
Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

PEST (ÇEVRE) ANALİZİ
Tablo 34. Pest Analizi
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*İl ve İlçe çevresindeki politik durum
*Öğretmen ve Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Müdürlüğümüzün bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Eğitim bölgemizdeki çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okullarımızın gelirini arttırıcı unsurlar

*Okullarımızın giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı
*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanakları

*Okulların sahip olmadığı teknolojik araçlarvebunların kazanılma ihtimali

*Öğretmen,veli ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğretmen,veli ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulların yeni araçlara sahip olma imkânları

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



	2.6.2. Üst Politika Belgeleri


Tablo 35. Üst Politika belgeleri

	1
	MEB Stratejik Planı 2015-2019

	2
	Aydın Büyükşehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı 

	3
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu -DPT

	5
	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı(2015-2019)

	6
	Millî Eğitim ile İlgili Mevzuat

	7
	2013/26 Sayılı Genelge

	8
	Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği

	9
	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı




	2.7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi


İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır.İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar,dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde müdürlüğümüzüngüçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 
Fırsatlar,kurumumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve müdürlüğümüze avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır.Tehditlerise,kurumumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 
GZFT ANALİZİ
Tablo 36. Gzft analizi
	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
*Genç öğretmen kadrosunun olması
*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
*İlçemiz genelinde ilköğretimdeki okullaşma oranının %100 olması
*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
*İlçemiz genelinde ilköğretim ve ortaöğretim okullarının tamamı tekli eğitim yapması.
*Her okulda bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması
*Her okulda ADSL bağlantısının olması
*Ders dışı faaliyetlerin yapılması
*Çok Amaçlı Salonun olması
*Halk Eğitim Merkezinin yaygın eğitim alanında aktif çalışmalar yapması ve yöresel ihtiyaçlara göre kurslar düzenlenmesi
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

*Yabancı dil eğitiminde ilçemizde Dyned uygulamasının tam kapasiteli olarak kullanılamaması.
*Devamsız öğrenci sayısının fazla olması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği
*İlçemizdeki akademik başarının istenen düzeyde bulunmaması. 
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması
* Rehber öğretmen eksikliği
*Okulların fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

*İlçemiz bünyesindeki köy okullarında birleştirilmiş sınıflı eğitim yapılıyor olması nedeniyle bu yerleşim birimlerde eğitim öğretim gören öğrencilerin başarılarının düşük olması,
* Ulusal ve uluslararası yarışma, proje ve etkinliklere katılımdaki yetersizlik. 

* Taşımalı eğitim merkezi durumundaki okullarımızın bazılarında memnuniyetin yeterli olmaması, 



	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği
*Müdürlüğümüzün okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları belediyenin eğitime desteği
*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması
*Hayırseverlerin varlığı
*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması
*Okullara ulaşımın kolay olması
*İlçemiz ve mahallelerinde ulaşılabilir sağlık kuruluşlarının bulunması
*kurumumuzun Jandarma ve emniyet kurumlarıyla yakın diyalogda olması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	*Okullarımızın çevresinde bulunan internet kafeler
*Parçalanmış ve problemli aileler
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Öğrencilerimizin tarımsal alanlarda ücretsiz aile işçiliği yapması.
* İl merkezine ve en büyük ilçe Nazilli ilçesine yakınlık sonucu bu yerlerin cazibesi dolayısıyla başarılı öğrencilerin buralarda okumayı tercih etmesi
* İstihdam sorunundan dolayı mesleki ve teknik eğitime yeterince yönlendirme yapılamaması, *İlçemizin sürekli olarak göç alması ve ailelerin farklı kültürlerden oluşması, bazı ailelerin çok kalabalık olması,

* İlçemizin deprem kuşağında bulunması, 



	2.8. Gelişim Alanları


Tablo 37. Gelişim alanları
	Gelişim Alanları



	Eğitim ve Öğretime Erişim 


	Eğitim ve Öğretimde Kalite 

	Kurumsal Kapasite 


	1-İlkokulda, ortaokulda ve ortaöğretimde devamsızlık, 
	1-YGS VE LYS başarısı 


	1- Görevlendirme çalışan idareci sayısı/oranı, 

	2- Okulöncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaöğretimde okullaşma oranı, 
	2- Parçalanmış aile çocukları 
	2- Öğretmen ihtiyacı ve ücretli öğretmen oranı 

	3- Taşıma kapsamında okula erişim
	3- TÜBİTAK projeleri 
	3- Okullarımızdaki kadrolu hizmetli sayısı, 

	4 Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
	4- AB projeleri 
	4- Öğretmenlerin akademik unvanlarının yükseltilmesi, 

	5-Güçlü veli iletişimi
	5- TEOG Başarısı
	5-Okulöncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaöğretimde derslik başına düşen öğrenci sayısı, 

	
	6-Anne/baba vefat eden öğrenciler, 
	6- Birleştirilmiş sınıflı okul ve öğrenci oranı, 

	
	7-Anne/baba hükümlü öğrenciler, 
	7- Taşımalı eğitim kapsamında taşınan öğrenci oranı, 

	
	8- Okul sporları lisanslı sporcu öğrenci sayısı/oranı, 
	8- Etkileşim tahtalı derslik ve tablet dağıtılan öğrenci oranı, 

	
	9- Deprem konusunda bilinçlendirme, 
	9- Evrak yükünün azaltılması, 

	
	10- Öğrenci disiplin durumu 
	10-Okullardaki oyun alanlarının artırılması 

	
	
	


	2.9 Stratejik Plan Mimarisi


	Müdürlüğümüz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazırlamış  olduğumuz GZFT analizi, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri temel alınarak oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.

1.Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1 Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama

 1.1.1.Okulöncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

 1.1.2.Zorunlu eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

 1.1.3.Hayat boyu öğrenmeye katılım

 1.1.4.Özel eğitime erişim ve tamamlama

 1.1.5.Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

 1.1.6.Özel öğretimin payı

2.Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

  2.1.1Öğrenci

    2.1.1.1Hazır oluş

    2.1.1.2.Sağlık

    2.1.1.3.Kazanımlar 

  2.1.2 Eğitim-öğretim ortamı ve çevresi

  2.1.3.Rehberlik

  2.1.4.Ölçme ve değerlendirme

 2.2. Eğitim-Öğretim ve İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

  2.2.1.Sektörle işbirliği

  2.2.2.Hayata ve istihdama hazırlama

  2.2.3.Mesleki rehberlik

  2.2.4.Yabancı dil ve hareketlilik

  2.2.5. Yabancı dil yeterliliği

  2.2.6. Uluslararası hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

 3.1.Beşeri Alt Yapı

  3.1.1.İnsan kaynakları planlaması

  3.1.2.insan kaynakları yönetimi

  3.1.3.İnsan kaynaklarının  eğitim ve geliştirilmesi

 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı

  3.2.1.Finansal kaynakların etkin yönetimi

  3.2.2.Eğitim tesisleri ve alt yapı

  3.2.3.Donatım

 3.3 Yönetim ve Organizasyon

   3.3.1.Kurumsal yapının iyileştirilmesi

   3.3.2.Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim

     3.3.2.1.Çoğulculuk

     3.3.2.2.Katılımcılık

     3.3.2.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik

   3.3.3.Bilgi yönetimi

    3.3.3.1.Veri toplama ve analiz

    3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylaşımı

    3.3.3.3.İzleme ve değerlendirme


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM



	GELECEĞE YÖNELİM


	3.1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler


Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde,Müdürlüğümüzünmisyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir.

	3.1.1.MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, okullarımızın ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.


	3.1.2.VİZYONUMUZ

	Öğrenmenin yaşı yoktur anlayışını, hayata hakim kılmaya çalışan bir kurum olmak


	3.1.3.TEMEL DEĞERLERİMİZ


	1
	Çalışmalarımızda ve kararlarımızda adil davranmak 

	2
	Planlı çalışarak verimliliğimizi artırmak 

	3
	İşbirliği içinde ve ekip ruhuyla çalışmak 

	4
	Çalışanlarımıza fırsat ve imkân eşitliği tanımak 

	5
	Akla ve bilime önem vermek. 

	6
	Kalite ve çalışmadan taviz vermemek 

	7
	Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarını ön planda tutmak 

	8
	Çevreye ve çevrenin korunmasında hassasiyet göstermek 


	3.2  Stratejik Plan Genel Tablosu



	Tema 1 : Eğitim-Öğretime Erişimin Artırılması


Stratejik Amaç 1. 
İlçemizde eğitim bölgesinde bulunan herkesin, örgün, yaygın ve diğer öğrenme yollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri doğrultusunda erişimini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. 

İlçemizde eğitim bölgesinde eğitim-öğretim kademesinde katılımı ve tamamlama oranını plan dönemi sonuna kadar artırmak. 
	Tema 2 : Eğitim-öğretimde Kalitenin Artırılması 


Stratejik Amaç 2. 
İlçemizde eğitim bölgesinde bulunan örgün ve yaygın eğitim kurumlarının her kademesindeki bireylerin tamamına ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranış kazandırmak. 
Stratejik Hedef 2.1. 
İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programları kazanımlarını,akademik başarı düzeyini, ulusal/uluslararası yarışma ve merkezi sınav başarılarını artırmak.
Stratejik Hedef 2.2. 
Eğitim kurumlarımızdaki öğrencilerimizi İçinde yaşadığımız çağın gereklerine ve piyasasının ihtiyaç duyduğu insan gücüne uygun bir birey olarak yetiştirmek üzere öğrencilerimizin niteliklerini ve yeterliliğini artırmak. 
Stratejik Hedef 2.3. 
İlçemizde eğitim bölgesinde, gerek DynEd Dil Eğitim Sistemini etkin ve verimli bir şekilde kullanarak gerekse de öğretmen ve öğrencilerin uluslararası projelere katılım oranları arttırarak yabancı dil öğrenme yeterliliklerini artırmak. 
	Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi


Stratejik Amaç 3. 
İlçemiz eğitim kurumlarında insan kaynaklarını etkili ve verimli kullanarak, günümüz eğitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapı oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.1. 
Nitelikli yönetici ve çalışanlarla kurumumuzun hizmet kalitesini artırmak. 
Stratejik Hedef 3.2. 
İlçemiz eğitim bölgesindeki okul/kurumların türünü, sayısını artırmak ve niteliklerini çağdaş eğitim standartlarına yükseltmek.
Stratejik Hedef 3.3. 
Müdürlüğümüzü yönetişim anlayışıyla idare ederek yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini,görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak. 
	3.3. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Tedbirler




Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.
	Tema 1 : Eğitim-Öğretime Erişimin Artırılması


Stratejik Amaç 1. 
İlçemizde eğitim bölgesinde bulunan herkesin, örgün, yaygın ve diğer öğrenmeyollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri doğrultusunda erişimini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. 

İlçemizde eğitim bölgesinde eğitim-öğretim kademesinde katılımı ve tamamlama oranını plan dönemi sonuna kadar artırmak. 
Tablo 38. Performans hedef tablosu
	GÖSTERGENİN ADI
	ÖNCEKİ YILLAR
	HEDEF

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM
	Okul Öncesi 3-5 Yaş Okullaşma Oranı
	% 

43,89 
	% 

46,13 
	% 

51,93 
	%
60 

	
	Okul Öncesi 4-5 Yaş Okullaşma Oranı
	%

57,70 
	% 

60,83 
	%

63,18 
	%
66 

	
	Okul Öncesi 5 Yaş Okullaşma Oranı
	% 

72,59 
	% 

68,71 
	%

55,54
	%
70 

	
	İlkokul 1.Sınıf Öğrencilerinden En Az 

1 Yıl Okulöncesi Eğitim Almış Öğrenci Oranı 
	0
	0
	%

65 
	% 
80 

	
	İlkokul Okullaşma Oranı 
	% 

100(ilköğretim) 
	% 

100 
	% 

100 
	%
100 

	
	Ortaokul Okullaşma Oranı 

(Açık Ortaokul Dâhil) 
	% 

95,69 
	% 

96,38 
	% 
100 
	%

100

	
	İlkokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 
	%

20 
	%

16 
	%

14 
	%
4 

	
	İlkokul Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı 
	%

1,27 
	%

1,23 
	%

1,19 
	%
0,7 

	
	İlkokul örgün öğretimden ayrılma 
	%

0 
	%0, 

0 
	%

0 
	%
0 

	
	Ortaokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 
	29,12 
	26,22 
	22,44 
	16 

	
	Ortaokul örgün öğretimden ayrılma 
	%

0 
	%

0 
	%

0 
	%
0 

	
	Ortaokul Mezun Öğrencilerin Ortaöğretim Kurumlarına Kayıt Yüzdesi 


	% 

90 
	% 

100 
	% 

100 
	% 
100 

	ORTA ÖĞRETİM-MESLEKİ TEKNİK EĞİTİM
	Ortaöğretim Okullaşma Oranı 
	% 

32
	% 

38 
	%

42,5 
	% 
100 (zorunlu)

	
	Ortaöğretim(Genel Liseler) 10 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 
	%

16,84 
	%

24,20 
	%

21,14 
	%
14,50 

	
	Ortaöğretim (Genel Liseler) Sürekli Devamsız 

Öğrenci Oranı 
	%

2,83 
	%

1,95 
	%

0,22 
	%
0,02 

	
	Ortaöğretimde (Genel Liseler)Okul örgün öğretimden ayrılma 
	%

5,24 
	%

4,81 
	%

3,82 
	%
2,00 

	
	Mesleki Ortaöğretim 10 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 
	%

22 
	%

27 
	%

16.52 
	%
12

	
	Mesleki Ortaöğretim Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı 
	%

2,61 
	%

2,06 
	%

1,46 
	%
0,80 

	
	Mesleki Ortaöğretim Okul Terk Oranı 
	%

3,95 
	%

4,22 
	%

5,77 
	%
3,70 

	DİN ÖĞRETİMİ
	İmam Hatip Ortaokulu 7 Gün Üzeri Devamsız 

Öğrenci Oranı 
	0
	%

5 
	%

4,80 
	%
4 

	
	İmam Hatip Ortaokulu Sürekli Devamsız 

Öğrenci Oranı 
	0
	%

0 
	%

0,00 
	% 

0 

	
	İmam Hatip Ortaokulu örgün öğretimden ayrılma Oranı 
	0
	%

0 
	%

0 
	%

0 

	HAYAT BOYU ÖĞRENME
	Halk Eğitim Merkezleri ve Mesleki Eğitim Merkezleri Öğrenci/Kursiyer Sayısı 
	1100 
	1800 
	2450 
	5500 

	
	Hayat boyu Öğrenmeye Katılım Oranı 
	%

5,21 
	%

8,53 
	%

11,61 
	% 
26 

	
	Açık Ortaokul Kayıt Yenileyen Öğrenci Oranı 
	%

11,84 
	% 

26,32 
	%

34,16 
	% 
80 

	
	Açık Ortaöğretim Kayıt Yenileyen Öğrenci Oranı 
	%

88,11 
	%

99,01 
	%

99,12 
	%
99,90 


Eğitimli bireyler bir devletin en önemli kalkınma alanıdır. Öğrencilerimiz ise eğitim sistemimizin ana hedef grubudur. Bu nedenle eğitim-öğretime katılımın artırılarak adil şartlarda sunulması Müdürlüğümüzün gerçekleştirmesi gereken önemli bir hedefi olarak belirlenmiştir. 5 yaş okul öncesi okullaşma oranında ve 1.sınıf öncesi okul öncesi eğitimi alanların oranında düşüş gözlenmektedir. Mesleki ortaöğretimdeki devamsızlık ve terk oranlarındaki artışlar tehdit oluşturmaktadır.
Okul öncesi 3-5 yaş okullaşma oranlarının arttırılması gerekmekte olup, gerekli bilinçlendirme çalışmaları plan döneminde yapılmalıdır.
Tablo 39Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Sorumlu

	1 
	Okulöncesi eğitime gitmeyen öğrenciler tespit edilecek, çocuğunu okulöncesi eğitime göndermeyen öğrenci velilerine mektupla ulaşılacak. 
	Temel Eğitim (Okul Öncesi) 
	Temel Eğitim (Okul Öncesi) 

	2 
	Maddi sıkıntılar yüzünden okul öncesi eğitime gidemeyen öğrencilerin kırtasiye, sarf malzemelerinin kayıt bölgesindeki okul tarafından ücretsiz karşılanması sağlanacak 
	Temel Eğitim (Okulöncesi) 
	Temel Eğitim (Okulöncesi) 

	3 
	Okulöncesi velilerine panel, seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlenecek. Basın yoluyla velilerin okul öncesi eğitime olumlu bakış açısı kazanmaları sağlanacak. 
	Temel Eğitim (Okulöncesi) 
	Temel Eğitim (Okulöncesi 

	4 
	Okul Müdürleri, mahalle muhtarları, aile hekimleri ve okul-aile birliği ile işbirliği içinde çalışılarak mecburi öğrenim çağında olup okula gitmeyen öğrenciler tespit edilecek. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, -Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi 
	Temel Eğitim 

	5 
	Eğitimin önemi konusunda veli ve öğrenciler bilinçlendirilecek. Sivil toplum kuruluşlarıyla beraber çalışılarak öğrenci velileri ikna edilecek. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

-Din Öğretimi 
	Ortaöğretim 

	6 
	Temel eğitim şube müdürlüğü ile istişare ederek tüm ortaokulların meslek liselerine belli oranda ziyareti sağlanacak, meslek liselerinin ortaokullara tanıtım ziyaretleri yapması sağlanacak 
	Temel Eğitim 
	Mesleki ve Teknik Eğitim 

	7 
	Din öğretimine bağlı imam hatip ortaokulu ve liselerin fiziki imkânları, eğitim seviyesi ve okuldan mezun olduktan sonraki imkân ve olanaklarını tanıtan, sunu, film, afiş, el broşürü vb. hazırlayarak öğrenci ve velilere sunulması sağlanacak. Okulların özellikle yakın çevresindeki mahalle ve köylerdeki öğrenci ve velilerle toplantılar düzenlemeleri ve okulları ile ilgili farkındalık oluşturmaları sağlanacak. 
	Din Öğretimi 
	Din Öğretimi 

	8 
	Din öğretimine bağlı okulların popülaritesini yükseltmek için dini gün ve haftalarda, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak okulun öğrenci ve öğretmenlerinin katıldığı etkinlikler düzenlenmesi sağlanacak 
	Din Öğretimi 
	Din Öğretimi 

	9 
	Halk Eğitim Merkezlerinde yapılan her türlü kurs ve diğer faaliyetlerin kamuoyu tarafından bilinirliğini artırılması için reklam afiş pankart, duyuru vb. tanıtım çalışmaları yapılacak.Kalabalık grupların bulunduğu ortamlarda halk eğitim faaliyetleri tanıtılacak. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	10 
	Açılacak kurslar vatandaşlara uygulanacak anket sonuçlarına göre belirlenecek ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi düzenlenerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecektir. Açılacak kurslarda özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yapılacak. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	11
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için, rehabilitasyon hizmetlerini sağlayacak kurum ve kuruluşlardan faydalanmasına yönelik gerekli iş birliği sağlanacak .Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimine erken yaşta başlanması ilkesi dikkate alınarak, erken tanılama ve erken eğitime başlama konusunda farkındalık oluşturacak çalışmalar yapılacak. Ailelerinin, özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif olarak katılımları ve eğitimleri sağlanacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	12 
	ilçe milli eğitim müdürlüğü ve Okul idarecileri destek eğitim odalarının önemini anlatan toplantılar yapılacak. Gerekli planlama ve yazışmalar yapılarak fiziki durumu uygun olan okullarda özel eğitim sınıfları açılacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	13 
	İlçe genelinde eğitim arazilerinin durumu belirlenip eğitim yatırımı yapacaklar için el broşürü haline getirilecek. Özel öğretim kurumlarının açılma aşamasında kamu kurumları ile ilgili çeşitli bürokratik sıkıntılarında rehberlik yapılacak. 


	Özel Öğretim 
	Özel Öğretim 

	14 
	Her yıl okul terkleri, devamsızlık ve başarısızlık sebepleri oluşturulacak komisyonlar tarafından araştırılarak  raporlaştırılacak. Rapor sonucuna göre eylem planının hazırlanarak uygulanacak. Rehber öğretmenler tarafından öğrencilere ve velilere 12 yıllık eğitimin zorunluluğu konusunda bilgilendirmeler yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi 
	Temel Eğitim 

	15 
	İçe düzeyinde oluşturulan e-istatistik veri tabanına her ayın son haftasında devamsızlık veri girişlerinin yapılması sağlanarak izleme yapılacak. 
	- Temel Eğitim 

-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi 
	Mesleki ve Teknik Eğitim, 

	16 
	Bütün okullarda SMS sisteminin kurularak gün içerisinde velilere SMS gönderilmesi ya da velilerin MEB veli bilgilendirme sistemi olan 8383‟e üye olması sağlanacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

- Temel Eğitim 

-Din Öğretimi 
	Ortaöğretim 

	17
	Örgün eğitimden ayrılanların sınıflar itibarıyla takip edilmesi sağlanacak. Sınıf öğretmenlerinin görüşü doğrultusunda okulu terk etmeye meyilli öğrenciler önceden tespit edilerek okul-aile birlikleri aracılığıyla nedene bağlı olarak maddi ve manevi destek yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

- Temel Eğitim 

- Ortaöğretim 
	Din Ö 

	18
	Ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terklerini azaltmak amacıyla “Ortaöğretime Uyum Projesi” yaygınlaştırılarak uygulanacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

-Din Öğretimi 
	Ortaöğretim 

	19
	Açık ortaokul ve açık liselerin vatandaşlar tarafından daha iyi bilinmesi için yerel basında, sosyal alanlarda, kurum ve kuruluşlar da, STK’ lar da bu okulların giriş koşulları öğrenim şartları ve mezun olunduğunda elde edilen kazanımların neler olduğunu anlatan tanıtım çalışmaları yapılacak.Açık ortaokul ve açık liselerin yeni kayıt ve kayıt yenileme takvimlerinin halk eğitim web sitelerinde yayınlanması sağlanacak.
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	20
	Açık ortaokul ve açık liselerin kayıt yenileme ve yeni kayıtlarının yapıldığı merkezlerde bu işle görevli personel sayısı artırılması,ilgili personele konu hakkında eğitim verilmesi sağlanacaktır. 


	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	21
	Açık öğretim okullarında öğrenim gören öğrencilerin kayıtlarının dondurmasına neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alınacak. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	22
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde bireylerin iş ve yaşam kalitelerini artırmak üzere düzenlenen kurs ve etkinlikler, plan dönemince sürekli olarak artırılacaktır.Düzenlenen kurs ve etkinliklerde piyasanın ihtiyaç duyduğu işgücü ve kursa katılan kişinin talebi öncelikli olarak göz önünde bulundurulacaktır. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 


	Tema 2 : Eğitim-öğretimde Kalitenin Artırılması 


	Stratejik Amaç 2.


İlçemizde eğitim bölgesinde bulunan örgün ve yaygın eğitim kurumlarının her kademesindeki bireylerin tamamına ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranış kazandırmak. 
Stratejik Hedef 2.1. 
İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programları kazanımlarını,akademik başarı düzeyini, ulusal/uluslararası yarışma ve merkezisınav başarılarını artırmak.
Tablo 40. Performans hedef tablosu
	GÖSTERGENİN ADI
	ÖNCEKİ YILLAR
	HEDEF

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	
	Yükseköğretim Okumaya Hak Kazanan Öğrenci Oranı (Lisans+Önlisans+Açık öğretim) (Sınava giren toplam öğrenci sayısına oranlanmıştır.) 

(Yerel Çalışma Sonucu) 
	%

40 
	%

44 
	%

48 
	%
56 

	
	Yükseköğretim Sınavlarına Giren Öğrenci Sayısı(Yerel Çalışma Sonucu) YGS 
	125 
	106 
	108 
	Tüm Mezunlar 

	
	Yükseköğretim Sınavlarına Giren Öğrenci Sayısı(Yerel Çalışma Sonucu) LYS
	81 


	51 
	63 
	180 

	
	TEOG Sınavları İlçe Ortalamaları(Yerel Çalışma Sonucu) 

	
	Türkçe 
	- 
	- 
	60 
	65 

	
	Matematik 
	- 
	- 
	38 
	45 

	
	Din Kültürü ve Ah. Bil. 
	- 
	- 
	78 
	80 

	
	Fen ve Teknoloji 
	- 
	- 
	58 
	61 

	
	T.C İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük 
	- 
	- 
	59 
	63 

	
	İngilizce 
	- 
	- 
	48 
	55 

	
	Ortaöğretimde(Genel Liseler) Sınıf Tekrarı Oranı 
	%

3,16 
	%

2,63 
	%

1,44 
	%
0 

	
	Mesleki Ortaöğretimde Sınıf Tekrarı Oranı 
	%

3,16 
	%

2,63 
	%

1,44 
	%
2,10 

	
	Beyaz Bayrak Alan Okul Sayısı 
	5 
	6 
	5 
	8 

	
	Beslenme Dostu Okul Sayısı 
	0 
	3
	5
	10

	
	Bu Benim Eserim Proje Başvuru Sayısı 
	59 
	10 
	3 
	60 

	
	TÜBITAK Proje Başvuru Sayısı 
	3 
	0 
	0 
	10 

	
	Ankara Finaline Kalan TÜBİTAK Proje Sayısı 
	0 
	0 
	0 
	3 

	
	Ankara Finaline Kalan Bu Benim Eserim Proje Sayısı 
	0 
	0 
	0 
	10 

	
	Lisanslı Sporcu Öğrenci Sayısı/Oranı 
	60

% 2
	90
3
	120
% 4
	300
10

	
	Ortaokullarımızda Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı 
	%

0,0 
	%

0,0 
	%

0,0 
	%
0,0 

	
	Ortaöğretimde(genel liseler) Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı 
	%

0,01 
	%

1,37 
	%

2,35 
	%
0,5

	
	Mesleki Ortaöğretimde Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı 
	%

1,00 
	% 

1,22 
	% 

1,22 
	%
0,70 

	
	İmam Hatip Ortaokullarında Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı 
	- 
	%

0 
	%

0 
	%
0 

	
	İftihar Belgesi Alan İlköğretim Kurumları Öğrenci Oranı 
	- 
	- 
	%

11,69 
	%
24 

	
	Onur Belgesi Alan Ortaöğretim Kurumları Öğrenci Oranı 
	- 
	- 
	%

16,08 
	%
26 

	
	Takdir belgesi alan ilköğretim ve ortaöğretim kurumları öğrenci oranı 
	- 
	- 
	%

22,92 
	%
27 


İlçemiz eğitim bölgesindeki son yıllardaki okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. TEOG Sınav istatistikleri olarak da il ortalamalarının ve bir önceki yıl ortalamalarının üzerinde olduğu görülmektedir.İlçemizde eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. Ancak ulusal ve yerel projelere(beslenme dostu okul, bu benim eserim, TÜBİTAK) katılımda yeterli düzeyde olmadığımız görülmektedir. Ayrıca ortaöğretimde zayıfı ve disiplin sorunu olan öğrenci oralarındaki son yıllardaki artışlar, tedbir alınarak hedeflenen düzeye getirilmelidir. 

Bu kapsamda ilçemizde kaliteli bir eğitim için tehditlerin ve zayıf yönlerimizin aşağıdaki tedbirler yoluyla istenen düzeye getirilmesi gerekmektedir.
Tablo 41 Tedbir,SorumluBirim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Sorumlu

	1 
	İlçemiz genelindeki öğrencilerin merkezi sınav başarısı ve sınava giren öğrenci sayısının artırılması için ilçe geneli okullarımızda mevcut sınav niteliklerine uygun her dönem bir deneme sınavı yapılacak. 
	-Temel Eğitim, -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi 
	Ortaöğretim, 

	2 
	Okullarda okuma saatinin düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen ve öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması, veli ziyaretlerinin yapılması, öğrencilere ve velilere konuyla ilgili eğitimler verilmesi sağlanacak; yöneticilere, öğretmenlere yönelik kişisel ve mesleki gelişimle ilgili seminerler, konferanslar düzenlenecek. 
	-Temel Eğitim, 

-Mesleki ve Teknik Eğitim, - Ortaöğretim 
	Din Öğretimi 

	3 
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacak. Bu bağlamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine daha çok önem verilecek, projenin kriterleri öğretmenlere ve idarecilere düzenlenecek seminerlerle anlatılacak. Projeye başvuracak okullara bağlı olduğu birimlerce teknik destek verilecek. Başarılı olan okulların öğretmenleri ve idarecileri ödüllendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
	Din Öğretimi 
	Mesleki ve Teknik Eğitim, - Ortaöğretim, 
	

	4 
	TÜBİTAK ve Bu Benim Eserim projelerinde nitelik ile niceliği artırmak üzere öğretmen ve öğrenci eğitimlerine ağırlık verilecek, bölge sergisine katılma başarısı gösteren projeler kitap haline getirilerek her yıl yayımlanacak, proje yazım sürecinde okullara ilçe MEM tarafından destek verilecek. 
	Strateji 
	Strateji 

	5 
	İlçe MEM web sayfasında Okullar bazlı müracaat sayıları, sergilenmeye hak kazanan projeler ve proje dokümanları yayımlanacak. Yapılan önemli çalışmaların yerel medya aracılığıyla kamuoyuna duyurulacak. Ortaokul ve ortaöğretim öğrencileri arasında düzenlenen proje yarışmalarına katılan bütün eserlerin ilçemizde sergilenmesi sağlanacak. 
	Strateji 
	Strateji 

	6 
	Okullarımızda velilere yönelik yılda bir kez olmak üzere sporun faydaları ve öğrenciler üzerindeki olumlu etkisi üzerine seminerler verilecek. Müdürlüğümüz ve Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü arasında tesislerin kullanımı ve çalıştırıcı görevlendirilmelerinde işbirliği yapılacak. 
	-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi 
	Mesleki ve Teknik Eğitim 

	7 
	Her okulun en az iki branşta müsabakalara katılması ve ulusal ve uluslararası yarışmalarda derece alan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim 

-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, 
	Din Öğretimi 

	8 
	Disiplin cezası alınan suçlar analiz edilecek, analiz sonuçlarının raporlaştırılacak, analiz sonuçlarına göre eylem planı yapılacaktır. Velilere yönelik öğrencilerin başarı durumları, okula uyum ve kurallara uymaları, davranış biçimleri, ergenlik vb. konularda bilgilendirmeler ve aidiyet duygusunun kazanılması için okul-veli işbirliği yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

-Din Öğretimi, 

-Ortaöğretim, 
	Temel Eğitim 

	9 
	Akademik başarının artırılması için her yıl başarısızlık nedenleri anketi uygulanacak, anket sonuçlarında ortaya çıkan başarısızlık nedenleri analiz edilecek, başarısızlık nedenlerinin çözümüne yönelik eylem planı yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim 

-Din Öğretimi-Temel Eğitim 
	Ortaöğretim 

	10 
	İlçe genelinde başarıyı artırıcı bir proje hazırlanarak uygulanması, akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup okullarımızda yaygınlaştırılması ve halk eğitim müdürlükleri ile işbirliği içinde okullarımızda yetiştirme kurslarının açılması sağlanacak. Özellikle öğretim başarısı düşük olan mahalle ve okullarda iyileştirmeler yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim 

-Ortaöğretim 

-Temel Eğitim 
	Din Öğretimi 

	11 
	Okullarda şiddeti ve şiddete kaynaklık eden olay sayısını azaltmak üzere şiddete eğilimli öğrenci tespit taraması ve okul idaresi, rehber öğretmen, sınıf rehber öğretmenleri,veliler ile sorunun çözümü için ortak çalışmalar yapılması sağlanacak.Emniyet Amirliği ile ortak çalışma yapılarak okullarda öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	12 
	Eğitim ortamında “Biz Bilinci”ni geliştirecek faaliyetler (Okulumu seviyorum gibi kampanyalar, okul günleri, mezuniyet günü, okul yıllıkları, mezunlarla buluşma günleri, öğretmen, veli ve öğrencilerin birlikte katılabileceği vb. sosyal faaliyetler) düzenlenmesi sağlanacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	13 
	Yönetici ve öğretmenlerin sorun çözme çatışma yönetimi, arabuluculuk, iletişim becerileri, öfke kontrolü ve stres yönetimi, olumlu disiplin yöntemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmaları için eğitim faaliyetleri düzenlenecek. Madde kullanımı ve sonuçları konusunda risk grubunda bulunan, öğrenci ve aileler seminer, afiş, film vb. ile bilinçlendirilecek. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	14 
	Sosyal medyada ve yerel basında Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetleri ile Özel Eğitim Hizmetleri tanıtılacak. Birime ait facebook ve twiter hesapları açılacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	15 
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili, sunu, broşür, afiş hazırlanması sağlanacak. Engelliler haftasında şehir merkezinde stant açılarak halkımıza bilgi verilmesi sağlanacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	16 
	Birleştirilmiş sınıflı okul ve öğrenci sayısını azaltmak için müdürlüğümüz temel eğitim, destek hizmetleri ve inşaat emlak birimleri koordineli çalışacak. Birleştirilmiş sınıf eğitimi yapılan köyler ziyaret edilerek taşımalı eğitim konusunda bilgi verilecek ve velilere ikna çalışmaları yapılacak. 
	-Destek Hizmetleri 

-inşaat Emlak 
	Temel Eğitim 

	17 
	Ücretsiz açılan takviye kursların sayısını artırmak üzere öncelikle okullar bazında akademik yönden başarısız öğrenciler ve okullar bazında başarısız olunan dersler müdürlüğümüz e-istatistik sistemi üzerinden tespit edilecek. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	18 
	Açılacak olan dersler ile takviye kurslarına ilginin artması için okullarda öğrenciler ve velilerle görüşmeler yapılacak. Açılacak takviye kurslarının başarısızlığın fazla olduğu derslere öncelik verilerek planlaması yapılacak. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	19 
	Eğitim öğretimin niteliğini artırıcı, eğitim sistemimizin varlık nedeni olan öğrencilerin okuldan beklentilerinin saptanması, okul geliştirme çalışmaları ve okulun verimliliğini etkileyen faktörlerin belirlenmesi konularında alan çalışmaları yapılarak raporlaştırılacak. 
	Strateji 
	Strateji 

	20 
	İlçemizde belirlenen risk faktörleri ve etkilerine yönelik gerekli tedbirler zamanında alınacak, her yıl hazırlanan eylem planları çerçevesinde eğitim kurumları eğitim ortamının güvenliği sağlama ve sürdürme konusunda çalışmalar yapacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 

	21 
	Şiddet ve nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak.Uyumlu ve ahenkli eğitim ortamları modelinin gerekleri olan tutum ve davranışların okul-kurum personeli, öğrenci ve ailelere kazandırılması için görsel-işitsel yayınlar, toplantı ve seminerlerden yararlanılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 


Stratejik Hedef 2.2. 
Eğitim kurumlarımızdaki öğrencilerimizi içinde yaşadığımız çağın gereklerine ve piyasasının ihtiyaç duyduğu insan gücüne uygun bir birey olarak yetiştirmek üzere öğrencilerimizin niteliklerini ve yeterliliğini artırmak. 
Tablo 42 Performans hedef tablosu
	S. No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Meslek Alanında Yeterlilik Kazandırmaya Yönelik Mesleki Alanlarda Açılan Kurs Sayısı
	120 
	165 
	200
	275

	2
	Temel ve Mesleki Beceriler Kapsamında Açılan Programlara Katılan Birey Sayısındaki Artış Oranı
	%

90,01
	%

91,12
	%

99,52
	%

100

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 23 Yaş Üstü Öğrenciler İçin Halk Eğitim Merkezlerince Mesleki Eğitim Kursları Açılan İlçe Sayısı
	0
	0
	0
	5

	4
	Fertlerin Yaşam Kalitesini Yükseltmek Üzere Sosyal ve Kültürel Alanlarda Açılan Kurslardaki Kursiyer Sayısı
	1100
	1800
	2450
	5500

	5
	İlçemizde Altı Yaş Üstü Okuma Bilen Oranı
	%

97
	%

98
	%

98,97
	%

100

	6
	Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamında Açılan Kurs Sayısı
	0
	5
	8
	20

	7
	Trafik Konusunda Verilen Etkinlik ve Kurs Sayısı
	35
	40
	70
	100

	8
	Mesleki ve Teknik Eğitimde Alanında İstihdam Edilen Öğrencilerin, Toplam Mezun Öğrenci Sayısına Oranı
	% 

8
	%

10
	%

12
	%

15

	9
	Mesleki ve Teknik Eğitimde Sektör İhtiyaçlarına Uygun Açılan Alan Sayısı
	-
	3
	11
	70

	10
	Sivil Savunma, Afet,Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Öğrenci Oranı
	%

96
	%

95
	%

 92
	%

100


Mesleki yeterliliğe yönelik kurslarda son yıllardaki artış yeterli olmamakla birlikte başarılı bir şekilde gerçekleştirilmektedir. Günümüzün hızla değişen dünyasında değişim içinde olan istihdam alanın özelliklerine uygun mesleki kurslar açılarak,işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu donanımlara sahip bireyler yetiştirilmelidir.
Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üzeri öğrencilere yönelik 2015 yılından itibaren mesleki kurslar açılacaktır. Ayrıca sadece mesleki alana yönelik olarak değil, halkımızın ihtiyaç duyduğu sosyal ve kültürel alanlardaki kurslara büyük bir ağırlık verilerek halkımızın kurslara katılımı tanıtım ve görünürlük yolu ile sağlanacaktır.

Müdürlüğümüz Okullar Hayat Olsun projesi kapsamında yer alan kurum ve kuruluşlarla yapılacak protokolleri çoğaltarak, okullarımız bünyesinde yapılacak fiziksel altyapı-üstyapı çalışmaları ve açılacak kurslar yolu ile okullarımızı bulunduğu mahallenin cazibe merkezi haline getirecektir.

Trafikte kullanılan araç sayısındaki artışlar sonucu meydana gelen trafik yoğunluğu trafik kazalarındaki artışı da beraberinde getirmiştir. Müdürlüğümüz bu nedenle bu tür kazaların önlenmesi amacıyla trafik eğitimlerine verilen önemi arttırmış; Gerek İlçe Emniyet Amirliği gerekse de ilçe jandarma komutanlığımız bünyesinde yer alan trafik ekipleri ile müşterek hareket edilerek, trafik eğitimleri düzenl3mektedir. 
Mesleki eğitimden alanından mezun olanların istihdama dahil olmaları noktasında yetersiz durumda olduğumuz görülmektedir. Bu durumun ortadan kaldırılması amacıyla işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu niteliklere sahip öğrencilerin yetiştirilmesi ve iş bulabilmeleri amacıyla işgücü arz ve talep taraflarının eşleştirilmesi gerekmektedir.

İlçemiz bulunduğu bölge itibariyle hem 1. Derece deprem kuşağında hem de orman yangınlarının sık görüldüğü yer olması sebebiyle sivil savunma eğitimlerine gereken önemi vermekte olup tüm öğrencilerimizi ve personelimizi bu eğitimden geçirmektedir. Ayrıca her okulumuzda sivil savunma kulüpleri yolu kurum içi sivil savunma çalışmaları yapılmaktadır.
Tablo 43 Tedbir,SorumluBirim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Sorumlu

	1
	Açılacak mesleki kurslar hakkında vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi vb. hazırlanması sağlanacak. Açılacak mesleki kursların her yıl İlçe MEM şube müdürü başkanlığında oluşturulacak komisyonca belirlenerekbu kurslarda İŞKUR, sanayi ve esnaf odaları ile işbirliği yapılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üstü mesleki eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti yapılacak. Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üstü mesleki eğitim ihtiyacı olan öğrenciler için açılacak kurslar belirlenerek ilçelerde kursların açılması sağlanacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Hayat Boyu Öğrenme

	3
	Sosyal kültürel alanda  açılacak kurslar hakkında  vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi  vb.  hazırlanması sağlanacak,açılacak kurslarla ilgili olarak Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü ve ilgili STK’larla işbirliği yapılacak
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	4
	Yaygın eğitim kurumlarında birinci kademe okuma yazma kurslarının açılması ve  birinci kademe okuma yazma kurslarını başarıyla bitirenlerin ikinci kademe okuma yazma kurslarına katılmaları sağlanacak. Okullarda  halk eğitimle işbirliği içerisinde okuma yazma bilmeyen veliler için okuma yazma kursları açılacak. Yapılan önemli çalışmalar yerel medya aracılığıyla kamuoyuna duyurulacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	5
	Okullar Hayat Olsun Projesiyle ilişkili olarak ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Sultanhisar Belediyesi ve Orman İşletme Şefliği ile belirlenecek okullarda bilgilendirme toplantılarının yapılması sağlanacak.Okullar Hayat Olsun Proje Yönetim ve Yürütme Kurulu toplantıları üç ayda bir yapılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	6
	Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında kurs verecek okulların açılacak kurslara yönelik alan taramalarını yapması sağlanacak.Seçilen okullarda oyun olanları ve çevre düzenlemeleri yapılacak.Her ilçede pilot Z-Kütüphane oluşturulacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	7
	Trafik eğitimi ile ilgili açılan kurslara katılan kişi sayısını artırıcı çalışmalar yapılacak.Güvenli trafik bilincini kazandırmaya yönelik etkinlikler ve kurslar düzenlenecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme



	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	8
	Müdürlüğümüzün koordine edeceği, Meslek odaları, İŞKUR ve sektör temsilcilerinin katılacağı toplantılarda piyasanın ihtiyaç duyduğu meslek alanlarının ve yapılacak işbirlikleri belirlenecek. Yapılacak işbirliklerindeki protokollerin hazırlanmasında sekretarya görevini Müdürlüğümüz Strateji Birimi yürütecek. Yapılacak bir törenle protokollerin imzalanarak kamuoyuna duyurulacak.Protokol gereği tarafların üzerine düşen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi sağlanacak.
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	Mesleki ve Teknik Eğitim



	9
	Mesleki ve teknik eğitimde öğrencilere, alan ve dalların gerektirdiği becerileri ve yeterlilikleri kazandırmak amacıyla, uygulamalı eğitime ağırlık verilecek.
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	Mesleki ve Teknik Eğitim



	10
	Sektörle iş birliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki gelişmeleri ve işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri sağlanacak.
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	Mesleki ve Teknik Eğitim



	11
	Okullarda güvenli ortamın sağlanması, sivil savunma hizmetleri konularında tüm öğrenciler eğitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttırılacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	12
	Bakanlığımız, AFAD başkanlığı, valilik ve müdürlüğümüz tarafından istenilen sivil savunma konularında tüm öğrencilere seminer verilecek.Okul kulüp saatlerinde AFAD, İtfaiye, UMKE gibi afet ekipleri tarafından sivil savunma konularında eğitimlerinin yapılması  sağlanacak.Doğal afet bilincinin gelişmesine yönelik Kamu ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapılacak.Konularla ilgili film veya belgesel izlenecek ve  faaliyet, etkinlik ve yarışmaların yapılacak
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	13
	Öğrencilerin internet ortamını daha iyi tanımalarını ve internet ortamının tehlikelerinden korunmalarını sağlayacak etkinler düzenlenerek farkındalık oluşturulacak.
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri


Stratejik Hedef 2.3. 
İlçemizde eğitim bölgesinde, gerekDynEd Dil Eğitim Sistemini etkin ve verimli bir şekilde kullanarak gerekse de öğretmen ve öğrencilerin uluslararası projelere katılım oranları arttırarak yabancı dil öğrenme yeterliliklerini artırmak.
Tablo 44 Performans hedef tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Dyned Dil Eğitim Sistemini Aktif Kullanan Okul Oranı
	%

60
	%

70
	-
	%

100

	2
	LYS’de Yabancı Dil Sınavlarına Giren Öğrenci  Sayısı(Yerel Çalışma Sonucu)
	60
	80
	120
	180

	3
	LYS Yabancı Dil Puanları İlçe Ortalaması
	0
	0
	251,75
	300

	4
	TEOG Yabancı Dil İlçe Ortalaması(Yerel Çalışma Sonucu)
	0
	0
	42,65
	51

	5
	Yabancı Dil Kurslarına Katılan Kursiyer Sayısı
	250
	300
	500
	1600

	6
	Avrupa Komisyonu ve Kalkınma Ajansları Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru Sayısı
	0
	0
	2
	6

	7
	Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı
	5
	6
	6
	12

	8
	Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı
	0
	7
	6
	24

	9
	Projeleri Kabul Edilen İlçeler Sıralaması
	-
	12
	10
	7



İlçemizde Dyned  kurulumu tüm okullarımızda tamamlanmıştır. Fakat sistemin kullanımında ve öğrencilerin sisteme erişiminde gerek donanım eksikliği gerekse de öğrencilerin internete erişim problemi dyned eğitim sisteminin aktif olarak kullanılmasını ve hedeflenen noktaya ulaşılmasını engellemektedir. Plan döneminde gerçekleştirilecek çalışmalarla sistemin aktif kullanımının %100’e ulaşacağı tahmin edilmektedir.

İlçemizin LYS sınavına giren öğrenci sayısı ve LYS ortalamaları istenilen düzeyde değildir. Plan dönemi sonuna kadar alınacak önlemler ve yapılacak çalışmalarla LYS sınavına giren öğrenci sayısının %50 ve LYS ortalamasının%25 arttırılması öngörülmektedir. TEOG yabancı dil ilçe ortalamasının %20 artışı planlanmaktadır.
Yabancı dil kurslarına katılımın arttırılarak ilçemiz eğitim bölgesinde bulunan tüm ortaokul ve lise öğrencilerine verilmesi planlanmaktadır.

İlçemizin son yıllarda Uluslararası hareketlilik projelerine başvurularında düşüş gözlenmektedir. Bu projelerle ilgili proje yazım çalışmalarının okullarımızdaki tüm personele verilmesi gerekmektedir. Bu amaçla plan döneminde proje başvurularının ve hareketliliğe katılan öğrenci(%300) ve öğretmen sayılarının (%100) arttırılması planlanmaktadır. Böylelikle ilçemizin uluslararası hareketlilik projelerinde ilçeler sıralamasında 7. Sıraya yükselmesi hedeflenmektedir.
Tablo: 45 Tedbir,SorumluBirim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Sorumlu

	1
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ilçe ve okul sorumluları seçilen kişilere belirlenen program dahilinde  eğitim verilecektir.Değerlendirme çalışmaları ve yerinde okul ziyaretleri yapılarak DynEd Dil Eğitim Sistemi çalışmaları okullarda başlatılacaktır.
	-Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	2
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7 / 24 ulaşılabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ve ilçemiz düzeyinde uygulanacak DynEd ödül süreci ile belirlenen hedeflere ulaşılacaktır
	-Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	3
	Öğrencilereyabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecek.
	 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim 

	4
	Yabancı dil puanları ile öğrenci alan üniversite programları ortaöğretim öğrencilerine tanıtılacak.
Yabancı Dil eğitiminde DynEd eğitim sisteminin tüm öğrencilerimiz tarafından kullanılmasının sağlanacak.
	 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim 

	5
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı ve bu kurslardaki katılımcı sayısı plan dönemi boyunca artırılacaktırAçılacak  kurslar hakkında vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi vb. hazırlanması sağlanacak.Yabancı dil eğitimine özel önem verilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	6
	Okul/ kurumlara yönelik AB projeleri bilgilendirme toplantıları yapılarak gönüllü öğretmenlere uygulamalı proje eğitimi verilecek. Açılan hibe çağrılarının web üzerinden okullara duyurulması ve e-istatistik sistemi üzerinden proje bilgilerinin kaydedilip güncellenmesi sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	7
	AB projeleri ilgili gerçekleştirilen proje faaliyetlerinin izleme/değerlendirmesi ve  AB projeleri “Saha Ziyaretleri” yapılacak.Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	8
	Ulusal Ajans tarafından AB projeleri sonuçları açıklandığında ilçeler sıralaması yapılarak ilçemizin sırası belirlenecek.
	Strateji
	Strateji

	9
	Projelerinde yedek kalan proje sahibi okullara bir sonraki yıl daha kaliteli başvuru yapmaları için eğitimler verilecek. AB projelerinde proje başvurusu öncesi projeler Strateji birimince il ARGE desteğiyle incelenecek ve gerekli düzeltmeler yapılacak.
	Strateji
	Strateji

	10
	AB projesi en çok kabul edilen ilçeler sıralamasında bizden yukarıda olan ilçelerle görüşülerek iyi uygulamalar ilçemize getirilecek.
	Strateji
	Strateji

	11
	DynEd Yabancı Dil Eğitim Sisteminin ilçemizde yaygınlaştırılarak, yetiştirme kurslarında yabancı dil kurslarına ağırlık vererek TEOG ve LYS yabancı dil puan ortalamalarında; yükseköğretim yabancı dil alanı ile  iş imkanları konusunda öğrencilere ve velilere bilgilendirme yaparak  dil sınavlarına giren öğrenci sayısında artış  sağlanacak.
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi -Temel Eğitim
	Ortaöğretim 


	Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi


Stratejik Amaç 3. 
İlçemiz eğitim kurumlarında insan kaynaklarınıetkili ve verimli kullanarak, günümüz eğitim sistemini destekleyen kurumsalbir yapı oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.1. 
Nitelikli yönetici ve çalışanlarla kurumumuzun hizmet kalitesini artırmak. 
Tablo:46   Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	İlçemizde Mevcut Çalışan Öğretmen Sayısının Norm Kadro Sayısına Oranı  
	%

85
	%

86
	%

86
	%

95

	2
	İlçemizde Mevcut Çalışan Yönetici (Müdür)Sayısının Norm Kadro Sayısına Oranı  
	%

90
	%

91
	%

66
	%

100

	3
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı(Örgün Öğretim,Resmi)
	16
	15
	15
	12

	4
	İlçemizdeki Ücretli Öğretmen Oranı
	%

10
	%

10
	%

7
	%   

2

	5
	Yüksek Lisans Yapan Personel Sayısı
	12
	70

	6
	Doktora Yapan Personel Sayısı
	0
	5

	7
	Öğretmenlerimizin İstekleri Doğrultusunda, Her Yıl Açılan Hizmetiçi Eğitim Sayısı
	1
	2
	3
	10

	8
	Okul Müdürlerimizin İstekleri Doğrultusunda, Her Yıl Açılan Hizmetiçi Eğitim Sayısı
	0
	0
	2
	10

	9
	İlçe OkulYöneticilerine Yönelik Her Yıl Açılan Eğitim Sayısı
	0
	1
	1
	10

	10
	Akademik Personel ve Uzman Meslek Elemanlarından Destek Alarak İlçemizde Görev Yapan Rehber Öğretmenlerin Tamamına Her Yıl Açılan Eğitim Sayısı
	1
	1
	1
	5

	11
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Konusunda Eğitimden Geçirilen Rehber Öğretmen Sayısı
	0
	0
	0
	5

	12
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Konusunda Eğitimden Geçirilen Yönetici Sayısı
	0
	0
	0
	40

	13
	Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Müdürlüğümüze Bağlı Okul ve Kurumlarında Görev Yapan Personel Oranı 
	%

96
	%

95
	%

95
	%

100

	14
	Etkileşimli Tahta Kurulan Okullarda Kurs Verilen Öğretmen Oranı
	-
	-
	%

100
	%

100

	15
	Fatih Projesi Kapsamında Etkileşimli Tahta Kurulan veya  15+1 BT Sınıfı Bulunan Okullarımızda BTR Öğretmeni  Görevlendirilen  Okul Oranı
	-
	-
	%

100
	%

100


İlçemizdeki norm dağılımları istenilen düzeylere yakın bir durumdadır. 2014 yılındaki idareci atama sürecinin  uzun sürmesi nedeniyle söz konusu yılda norm açığı meydana gelmiştir. Norm dağılımlarının istenilen düzeylere doğru gelmesi sonucu ücretli öğretmen sayısındaki düşüş olumlu bir gelişme olarak karşımıza çıkmaktadır. 
İlçemizde görev yapan öğretmenlerin akademik kariyerlerini yükseltmeleri yönünde çalışmalar yapılarak, öğretmenlerimizin yüksek lisans ve doktora yapmaları konusunda teşvik edileceklerdir. Öncelikli olarak yüksek lisansını tamamlamış öğretmenlerimizin doktora yapmaya özendirilmeleri sağlanacaktır. Plan dönemi sonuna kadar en az 70 yüksek lisans ve 5 doktora bitirmiş personelimizin olması planlanmaktadır.
İlçemizdeki okul yöneticilerinin İl MEM işbirliğinde eğitimlere alınarak mesleki yeterliliklerinin arttırılması planlanmaktadır. Bu amaçla plan dönemi sonuna kadar yılda 2 adet hizmet içi eğitim  olmak üzere toplam 10 adet eğitim düzenlenecektir.

İlçemizde 3 ortaöğretim kurumumuzda ve 2 ortaokulumuzda PDR öğretmeni bulunmaktadır. İl MEM ile koordineli şekilde gerek uzman akademik personellerden gerekse de Hizmetiçi eğitim yolu ile ilçemizde görev yapan PDR öğretmenlerinin yılda 1 defa olmak üzere plan dönemi sonuna kadar 10 adet rehberlik ve psikolojik danışma alanında eğitime tabi tutulmaları planlanmaktadır. Bu eğitimlere ilçemizde görev yapan tüm yöneticiler de dahil edilecektir.

İlçemizin bulunduğu coğrafyanın deprem ve orman yangınları açısından aktif bölge olması sebebiyle müdürlüğümüz bünyesinde görev yapan tüm personel ve öğrencilere Afet eğitimi gerçekleştirilecektir.

Fatih projesi kapsamında etkileşim tahta kurulan 1 ortaöğretim kurumumuz bulunmakta olup, bu okulumuzda görev yapan öğretmenlerimize kursları verilmiş olup BTR öğretmeni görevlendirmesi-kadrolu ataması yapılmıştır.

Tablo: 47Tedbir,SorumluBirim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Sorumlu

	1
	Müdürlüğümüzde görev yapan personel ile ilgili iş ve işlemlerin elektronik ortam üzerinden hızlı yürütülmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	2
	Her yıl İnsan Kaynakları Şubesi olarak norm ihtiyaçlarının belirlenmesi süreci ilgili şube müdürü, okul müdürü, ilçe müdürlüğümüz şefleri ve memurları ile bir araya gelinerek işbirliği içinde yürütülecek. Bu süreç sonucunda ilçemizde öğretmen ve diğer personel ihtiyacı olan kurumlarımız belirlenecek ve Bakanlığımızdan buralara kadro talep edilmesi için üst birime yollanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	3
	Öğretmen ihtiyaç sayısı belirlenirken okul ve kurumlarla birlikte çalışılarak norm kadro fazlası olan öğretmenler ihtiyaç olan okul/kurumlarda görevlendirilecek.Ders yılı başladıktan sonra tüm branşlarda aylık ve zorunlu ek ders görevlerini tamamlayamayan öğretmenler belirlenerek okul müdürleri tarafından okullar ve branşlar bazında gerekli görevlendirmeleri yapılarak ilçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze gönderilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	4
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	5
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	6
	Yüksek lisans ve doktora eğitimlerinin özlük hakkına katkısı konusunda her yıl ilçelerde bilgilendirme toplantıları yapılarak yüksek lisans veya doktora eğitimi almak isteyen personel ilçeler ve branşlar bazında tespit edilecek.ADÜ ve diğer üniversitelerle işbirliği yapılarak yönlendirme sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	7
	Tüm çalışanlarımızın çalışanların yetkin bir seviyeye ulaştırılması ve değişen koşullara uyum sağlaması için etkili bir insan kaynakları planlaması yapılacak.Bu kapsamda hazırlanacak programlar ile çalışanlar sürekli bir şekilde eğitim, öğretim ve geliştirme süreçlerinden geçirilerek, işlerini verimli bir şekilde yürütecek gerekli bilgi ve beceriye kavuşturulacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	8
	Öğretmenlerimizin merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecek öğretmenlerin istek ve ihtiyaçları doğrultusunda mahalli hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	9
	Eğitim yöntemlerindeki değişiklikler dikkate alınarak öğretmen yeterlilikleri sürekli olarak geliştirilecek, gereken yeterliliklerin kazandırılabilmesi için hizmet içi eğitimde etkin yöntemler uygulanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	10
	Özellikle mahalli düzeydeki kurs ve seminerlerde nicelikten çok niteliğin artırılmasına çalışılacaktır.Eğitimciler akademik personel ve alanlarında uzman  kişiler arasından seçilerek eğitim planlaması yapılacak.Eğitim sonunda anket düzenlenerek iyileştirme alanları belirlenecek.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	11
	Yöneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmetiçi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	12
	Sivil savunma hizmetleri ve okullarda güvenli ortamın sağlanması konularında tüm milli eğitim çalışanları eğitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttırılacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	13
	FATİH projesi kapsamında ilçemizdeki okulların bilgi teknolojisi altyapıları tamamlanacak, öğretmenlerin teknolojiyi eğitimde etkin kullanmalarını sağlamak için gerekli eğitimler verilecek, uygun okullarda BTR öğretmeni görevlendirilecek, bilinçli internet kullanımını artırmak için faaliyetler düzenlenecek.
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri


Stratejik Hedef 3.2. 
İlçemiz eğitim bölgesindeki okul/kurumların türünü, sayısını artırmak ve niteliklerini çağdaş eğitim standartlarına yükseltmek.
Tablo:48   Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Zorunlu Öğrenim Çağında Bulunan ve Tanılaması Yapılarak Kaynaştırma Eğitimine Alınan Öğrenciler İçin Açılan Özel Eğitim Sınıfı Sayısı
	0
	0
	0
	2

	2
	Zorunlu Öğrenim Çağında Bulunan ve Tanılaması Yapılarak Kaynaştırma Eğitimine Alınan Öğrenciler İçin Açılan Destek Odası Sayısı
	0
	0
	4
	8

	3
	Okul Bünyesinde Açılan Özel Eğitim Anasınıfı Sayısı 
	0
	0
	0
	1

	4
	FATİH Projesi Kapsamında Muayene Kabulleri Eksiksiz Gerçekleştirilen Okul Oranı
	-
	%
100
	%
100
	            %
100

	5
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan okul oranı 
	%

0


	%

0

	%

67

	%

100

	6
	İkili Eğitim Yapan İlkokul Sayısı
	0
	0
	0
	0

	7
	İkili Eğitim Yapan Ortaokul Sayısı
	
	0
	0
	0

	8
	İkili Eğitim Yapan Ortaöğretim Sayısı
	0
	0
	0
	0

	9
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı ( Örgün Öğretim Resmi+Özel)
	16
	15
	15
	15

	10
	Yapılan Derslik Sayısı
	4
	4
	4
	24

	11
	Yapılan Eğitim Tesisi Sayısı
	1
	1
	1
	2

	12
	Yapılan Bağımsız Anaokulu Sayısı
	0
	0
	0
	1

	13
	Fiziki İmkânları İyileştirilen ve Altyapı Eksikleri Giderilen Eğitim Tesisi Sayısı
	3
	4
	7
	15

	14
	Okul ve Derslik Yapımı ile Büyük Onarımlar İçin Hayırsever Yardım Miktarı
	0
	0
	15.000 TL
	200.000 TL

	15
	Donatımı Yapılan Kurum Sayısı
	5
	7
	20
	24

	16
	Donatımı Yapılan ve Eksiklikleri Giderilen Kurumlara Yönelik Yapılan Toplam Harcama Tutarı
	15.000
	21.000
	72.000
	150.000

	17
	Deprem Güçlendirmesi Yapılan Okul Sayısı
	0
	0
	0
	3

	18
	Spor Salonu Olan Okul Oranı
	%

8,5
	%

8,5
	%

12,5
	%

25

	19
	Çok Amaçlı Salon veya Konferans Salonu Olan Okul Oranı
	%

12,5
	%

20,83
	%

29,16
	%

50


	20
	Kütüphanesi Olan Okul Oranı
	%

65
	%

70
	%

80
	%

100



Kaynaştırma öğrenci durumunda bulunan öğrencilerimiz bulunmakla birlikte, kaynaştırma eğitimi sınıfı açılmamıştır. Plan dönemi içerisinde tanılaması yapılmış olan kaynaştırma öğrencilerine yönelik ilçemiz eğitim bölgesinde 2 adet sınıf açılması planlanmaktadır. Ayrıca okullar seviyesinde ilçemizde kaynaştırma öğrencilerine yönelik olarak 2014 yılında 4 adet destek odası açılmış bulunmaktadır. Plan dönemi sonuna kadar 8 adet destek sınıfı açılması planlanmaktadır. 

Okullar bünyesinde açılan özel eğitim anasınıfımız bulunmamakla birlikte, plan döneminin ilk yılı olan 2015’te hayırsever desteği ile İlçemiz Atça Ali SÖNMEZ İlkokulu bünyesinde Zeka ve Oyun sınıfı açılması için protokol hazırlanıp imza altına alınmıştır. Plan dönemi sonuna kadar 1 tane özel eğitim sınıfı oluşturulması hedeflenmektedir.


İkili eğitim yapan herhangi bir okulumuz bulunmamaktadır. Bu olumlu özellik derslik başına düşen öğrenci sayısında da kendini göstermektedir. Mevcut durumun korunması ve derslik başına düşen öğrenci sayısının % 6 düşürülerek derslik başına 15 öğrenci olması hedeflenmektedir. Bu amaca plan dönemi sonuna kadar yapılacak olan 24 derslik veya 2 eğitim tesisi yolu ile ulaşılması hesaplanmıştır. 



İlçemiz merkezinde 1 ve Atça Mahallemizde 1 olmak üzere toplam 2 bağımsız anaokulumuz mevcut olup ihtiyacı karşılamada yeterli düzeydedir. Fakat plan dönemi sonuna kadar oluşacak talebi karşılık verilebilmesi amacıyla 1 bağımsız anaokulu daha yapılması planlanmaktadır.


Okullarımızın fiziki imkanlarının iyileştirilmesi ve altyapı eksikliklerinin giderilmesi amacıyla müdürlüğümüz gerek kendi ödenek durumları gerekse de Kaymakamlığımız, İlçe Belediyesi  ve okul aile birlikleri ile işbirliği yaparak 15  okulumuzun söz konusu ihtiyaçları plan dönemi sonuna kadar giderecektir.


İlçemizdeki hayırseverlerin varlığı ile hayırseverlerimizden faydalanma olanağını en iyi bir şekilde değerlendirilerek plan dönemi sonuna kadar, gerekli işbirliği ve protokoller imzalanarak, en az 6derslikli bir okul yapılması hedeflenmektedir.



Plan dönemi öncesi donatı ihtiyacı karşılanan okul oranı %83,33’tür. Plan dönemi sonuna kadar bu oranın teknolojideki hızlı değişimler de göz önünde tutularak  %100 olması planlanmaktadır.



İlçemiz eğitim bölgesinde bulunan yapım yılı diğer okullara nazaran daha eski olan 3 okulumuzun plan dönemi içerisinde deprem güçlendirme çalışmaları yolu ile yönetmeliklere uygun hale getirilmesi sağlanacaktır. Bu sayı İl MEM İnşaat Emlak Şubesi tarafından yapılacak inceleme ve keşifler sonucu değişiklik gösterebilir.

Tablo: 49Tedbir,SorumluBirim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Sorumlu

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynaştırma yöntemiyle akranlarıyla birlikte eğitim almaları için, eğitim kurumlarındaki ihtiyaçlar sık ve düzenli periyotlarla belirlenecek ve gerekli düzenlemelerle  çağın gerekleri doğrultusunda mevcut okulların fiziki koşulları uygun hâle getirilecek.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	2
	Plan dönemi içerisinde özel eğitim sınıfı,destek odaları ve özel eğitim anasınıfının artırılması için destek hizmetleri ile işbirliği yapılacak.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	3
	Fiziki açıdan özel eğitim sınıfı,destek odası ve özel eğitim anasınıfı  açılması uygun olan okullar tespit edilecek.Bu okul müdürlerinin katılacağı toplantılarda destek odalarının ve özel eğitim sınıflarının önemi anlatılacak.Gerekli planlama ve yazışma yapılarak destek odalarının ve özel eğitim sınıflarının açılması sağlanacak
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	4
	FATİHProjesi kapsamında muayene kabulleri eksiksiz gerçekleştirmek üzere altyapı kurulumu sürecinde teknik incelemeler zamanında yapılarak hatalı ve eksik noktalar sorumlu firmaya bildirilecek.
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri

	5
	Fatih Projesi kapsamında tablet dağıtılan öğrenci oranını artırmak için tablet dağıtımı planlanan okullardaki  9. sınıf öğrenci sayısı tespit edilerek  tablet bilgisayar kabullerinin ve dağıtımlarının yapılması sağlanacak. Yedek tablet bilgisayarlar nakil gelen öğrencilere verilerek hedeflenen oranlara ulaşılacaktır.


	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri

	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	6
	Tüm eğitim öğretim kademelerinde ikili eğitimden tekli eğitime geçmek için  en önemli engellerden biri olan adrese dayalı nüfus kayıt sistemine bağlı okul kayıtlarına önem verilecek, yerel medya ve belediyelerle işbirliği yapılarak ve En İyi Okul, Evine En Yakın Okuldur projesi hayata geçirilerek ailelere bilinçlendirme çalışmaları yapılacak.Kaymakamlık,İlçe Nüfus Müdürlüğü, İlçe Emniyet Amirliği, Mahalle Muhtarlıkları ve Okul Müdürlükleriyle işbirliği içinde denetimler  yapılarak  uymayan velilere yaptırımlar uygulanacak.
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	7
	Eğitim tesisi ihtiyacı her yıl ocak ayında belirlenecek.Yapılacak eğitim tesisleri için Müdürlüğümüze/Bakanlığımıza tahsisli arsalar tespit edilecek.Öğrenci sayısına ve ihtiyaç durumuna göre önceliklendirme yapılacak ve tesislerin yatırım programına alınması sağlanacak.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	8
	İlçemizdeki derslik ihtiyacının kısa vadede giderilebilmesi ve fiziki eğitim şartlarının iyileştirilmesi için plan dönemi içerisinde İl MEM ile birlikte Eğitim Kampusü projesi hayata geçirilecek.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	9
	Eğitime % 100 Destek Kampanyası çerçevesinde arsa temini sağlanacak. Okulların bakım onarım ihtiyaçları karşılanacaktır. Fiziki mekân yetersizlikleri giderilecek.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	  10
	Okullara ve eğitime katkısı olan hayırseverler, iş adamları için teşvik ve onurlandırma amaçlı ödüllendirmeler yapılacak. 
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	11
	Kendisine ait binası olmayan veya teknik olarak kullanılması sakıncalı olan okulların eğitim ortamını iyileştirmek için gereken yatırımlar yapılacak.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	12
	Yeni yapılacak eğitim tesisleri konusunda İl MEM inşaat-emlak birimiyle Müdürlüğümüz koordineli çalışacak. 
	İnşaat ve Emlak
	Onarım-Donatım

	13
	Okullarımızda kullanılan yıpranmış donatım malzemelerinin yenilenmesi İl MEM ile işbirliği yapılarak ihtiyaçlar tespit edilecek.Tespit edilen ihtiyaçlar önceliklendirilerek ödenek istenecek. Bakanlıktan gelen ödenek doğrultusunda donatımlar  yapılacak.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	14
	Yeni eğitim tesislerinin yapımında ve mevcut eğitim tesislerinin onarımında enerji verimliliğine önem verilecektir. Isı ve ses yalıtımları ilgili yönetmelikler doğrultusunda yapılacaktır.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	15
	Okul ve kurumlarımızın ders, laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donanım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacak.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	16
	Deprem güçlendirmesi yapılacak okulların belirlenerek İl MEM İnşaat ve Emlak Şubesi ile Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından depreme dayanıklılık testlerinin ve maliyetlerinin yapılması için gerekli yazışmalar ve işbirlikleri yapılacak. Elde edilen raporlara göre Bakanlıktan ödenek istenerek ödenek durumuna göre gerekli güçlendirmeler  gerçekleştirilecek.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	17
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacak.
	İnşaat ve Emlak
	Onarım-Donatım

	18
	Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi sağlanacak.
	-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, --Din Öğretimi
	Mesleki ve Teknik Eğitim


Stratejik Hedef 3.3. 
Müdürlüğümüzü yönetişim anlayışıyla idare ederek yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini,görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak.
Tablo:50   Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Her Yıl Nitelikli Bir Şekilde Hayata Geçirilen Yerel Proje Sayısı
	2
	3
	3
	15

	2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Kurum İçi Çalışanlarına Yapılan Yönetici Değerlendirme Anketi Sayısı
	0
	0
	0
	5

	3
	Uygulamaya Konan Öneri Sayısı(Dilek Şikâyet Öneri Sistemi)
	5
	7
	24
	24

	4
	Web Sitemizde Yayımlanan Haber ve Etkinlik Sayısı
	50
	70
	150
	300

	5
	Okul Kantinlerimizden Yararlananların Memnuniyet Oranı
	-
	-
	%

72
	%

100

	6
	Sorunsuz Dağıtılan Kitap Oranı (Ücretsiz Ders Kitapları)
	%

90
	%

91
	%

93
	%

100

	7
	Taşıma Merkezi Okullara Zamanında ve Sorunsuz Taşınan Öğrenci Oranı
	%

90
	%

95
	%

100
	%

100

	8
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan İlkokul Öğrenci Oranı
	%

10,43
	%

6,26
	%

6,18
	%

4

	9
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan Ortaokul Öğrenci Oranı
	
	%

12
	%

14,93
	%

15

	10
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan Ortaöğretim Öğrenci Oranı
	%

8
	%

15
	%

22,22
	%

20

	11
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan ve Öğle Yemeği Yiyen Öğrenci Oranı (İlkokul)
	% 99,88
	%
100
	%
100
	% 

100

	12
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan ve  Öğle Yemeği Yiyen Öğrenci Oranı

(Ortaokul)
	
	%

 88,63
	% 

100
	% 

100


	13
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan ve Öğle Yemeği Yiyen Öğrenci Oranı

(Ortaöğretim)
	% 

86,91
	%

 93,56
	% 

100
	% 

100

	14
	Özlük İş ve İşlemleri Etkin ve Sağlıklı Yürütülen Çalışan Oranı 
	%
100
	%

100
	%

100
	%

100



İlçe Milli Eğirim Müdürlüğü olarak 2014 yılı itibariyle ilçemiz eğitim bölgesinde 3 adet yerel proje uygulamaya geçirilmiştir. Özellikle Kısa adı KARİ-DES olan Kariyer Destekleme isimli projemizde müdürlüğümüz dışında İlçe Kaymakamı ve 8 ilçe müdürümüz ile 54 ortaöğretim öğrencimizin dahil olduğu uzun soluklu bir proje olarak yürürlüğe konulmuştur. Plan dönemi sonuna kadar müdürlüğümüzce her 3 adet yerel proje uygulamaya konulacaktır.




Müdürlüğümüz plan dönemi boyunca gerek kurum içi çalışanlarla gerekse de kurum yöneticilerine yönelik olarak memnuniyet anketleri uygulayarak, çıkan sonuçlara göre kurumun performansını arttırmaya çalışacaktır. Ayrıca tüm okullarımızda uygulamaya konulan dilek öneri sisteminin plan dönemi boyunca 24 okulumuzda da sağlıklı bir şekilde yürütülmesini sağlayacaktır.

Kurumumuzun web sitesinin sürekli güncel tutulması sağlanacak ve plan dönemi boyunca web sitesinde yayınlanacak haber ve etkinlik sayısında %100 artış sağlanacaktır.


Kantini olan okullarımızın beslenme dostu okul projesi ile kalite bizim işimiz projesi yönergeleri doğrultusunda iş ve işlemlerini yapması sağlanacaktır. Kantin memnuniyet oranlarının tüm okullarda %100’e çıkarılması planlanmaktadır.


Ücretsiz kitap dağıtımında eksik basılan kitaplar nedeniyle hedeflenen düzey olan %100’e ulaşılamamış olunup, plan döneminde bu eksikliğin giderilmesi beklenmektedir.


Taşımalı eğitim kapsamında taşınan öğrenci sayılarında  ilkokul düzeyinde düşüş, ortaokul ve lise düzeylerinde artış gözlenmektedir. Taşıma kapsamındaki tüm öğrencilerimize sıcak öğle yemeği hizmeti verilmektedir.

Özlük iş ve işlemleri etkin ve sağlıklı yürütülen çalışan oranı son üç yılda %100 oranında gerçekleşmiştir.

Bu hedefle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” yönetişim ilkeleriyle Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi beklenmektedir.
Tablo: 51Tedbir,SorumluBirim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1
	Kalite yönetimi çalışmalarında İl çapında öncü sayılabilecek başarıların sayısı artırılacak. Bu çalışmalara MYO’nun ve STK’ların desteği sağlanacak ve çalışmaların bilimsel temellere oturtulması sağlanacak. Yöneticilere verilecek Toplam Kalite Yönetimi eğitimleriyle yöneticilerin liderlik vasıfları artırılacak; çalışanların memnuniyet oranı ve motivasyonları yükseltilecek.
	Strateji


	İnsan Kaynakları

	2
	Strateji Birimince geniş katılımlı yapılacak toplantılarda, çeşitli öğretmen gruplarından öneriler alınacak.Bakanlık projeleri ile şura kararları ve her eğitim-öğretim yılı başında yayımlanan ilk ders genelgesi incelenerek öne çıkan konular İlçemiz ihtiyaçlarına göre uyarlanacak.
	Strateji
	Strateji

	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	3
	Eğitim kurumları arasında işbirliği sağlanarak  ilçe düzeyindeki lise ve dengi okullarda öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapılarak, eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesine katkı sağlayıcı  ve eğitim öğretimdeki başarıyı artırıcı çalışmalar başlatılacak.
	Strateji
	Strateji

	4
	Proje fikirlerinin analiz edilerek yıllık proje planları oluşturulacak.Yerel projelerin uygulanışını yerinde görmek ve rehberlik yapabilmek amacıyla ekip çalışanları tarafından okul ziyaretleri yapılacak.
	Strateji
	Strateji

	5
	Çalışan memnuniyetini ölçmek üzereyönetici memnuniyet anketi hazırlanacak. Yönetici memnuniyet anketini değerlendirecek ilçe MEM şube müdürü başkanlığında komisyonun oluşturulacak. Yönetici memnuniyet anketinden çıkan iyileştirilmesi gereken sorun alanları komisyonca değerlendirilerek raporlaştırılacak. Raporla ilgili eylem planı oluşturulacak

	İnsan Kaynakları
	Strateji

	6
	Kurumumuzda ve bağlı okullarda uygulamaya konan dilek öneri sistemi, oluşturulacak komisyon tarafından değerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gerçekleşmesi mümkün olan önerileri hayata geçirmek için fizibilite çalışmaları yapacak. Fizibilite çalışmaları sonucu öneriler hayata geçirilecek.
	-İnsan Kaynakları

-Destek
	Strateji

	   7
	Okullarda etkinlik gerçekleştirildiği  gün içerisinde web sayfasında ve LED ekranda haber olarak yayımlanacak.
	Destek
	Destek

	8
	Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin düzenlenecek.Anket sonuçları değerlendirilerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecek. Kantin çalışanlarının işletmecilik, iletişim ve hijyen eğitimlerden geçirilmesi ve okul kantinlerinin fiziki yapısının iyileştirilmesi sağlanacak.


	Destek
	Destek

	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	9
	Okul müdürleriyle toplantı yapılarak kaliteli, temiz, sağlıklı kantin için kriterler oluşturulacak. Belirlenen kriterler ilçe milli eğitim müdürlüklerine resmi yazıyla duyurularak konuyla ilgili bilgilendirme yapılacak.Okul kantinleri müdürlüğümüz aracılığıyla yılda en az bir kez  denetimden geçirilerekilMEM’e denetim raporları gönderilecek.
	Destek
	Destek

	10
	Kitap ihtiyaçlarının modüle zamanında girilmesi ve Bakanlıktan dağıtım için ödenek geldikten sonra dağıtım ihalesinin yapılması sağlanacak. Sözleşmenin imzalanmasından sonra, ihaleyi alan dağıtım firmasıyla görüşmeler yapılıp kitapların dağıtım ve poşetlenme usulü görüşülecek. Dağıtım işinden önce okul müdürleriyle toplantı yapılarak kitaplar eğitim öğretim başladığı gün öğrencilerimizin sırasında hazır bulundurulacak.
	Destek
	Destek

	11
	Taşımalı eğitimin kapsamı genişletilecek,  kapsam genişletilirken kalite de artırılacak, taşımalı öğrencilere memnuniyet anketleri düzenlenecek
	Destek
	Destek

	12
	Paydaşlarımızla kurduğumuz ilişkileri güçlendirerek, MEB tarafından yürütülen projelerde elde edilen başarılar artırılacak. İlçemizde genç nüfusun varlığı ve kültürel miras zenginliğimiz de kullanılarak, üretilen proje sayısı artırış sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	13
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetlerinde saha çalışmaları yapılarak projeler hazırlanıp, eğitim kurumlarında  uygulanacak.   Gerçekleştirilen proje uygulamaları iyi örnek uygulamalarını teşvik etmek, görünürlüğü ve katılımı artırmak için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün güçlü bir yönü olan süreli yayınlar ile paylaşılacak.
	Strateji
	Strateji

	14
	Müdürlüğümüz ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ile koordineli şekilde özlük birimi çalışanları gerekli konularda hizmetiçi eğitime alınacak, yeni açılan modüller hakkında bilgilendirilecek,  aralarında koordinasyon sağlanarak özlük iş ve işlemleri etkin ve sağlıklı yürütülecek.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları


,

	4.BÖLÜM MALİYETLENDİRME


İlçe müdürlüğümüzün 2014 yılı bütçe içi ve bütçe dışı kalemlerine ait rakamlar sonucu(MEB stratejik plan tahmini bütçe oluşturma modeli) 2015-2019 stratejik planımızın tahmini bütçesi oluşturulmuştur.
Tablo: 52  İlçeMilli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Bütçe Kaynağı Tablosu
	SULTANHİSAR MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ BÜTÇE KAYNAĞI TABLOSU



	BÜTÇE İÇİ


	SERMAYE GİDERLERİ


	2015 
	2016 
	2017 
	2018 
	2019 
	Toplam 

	06.7 Temel Eğitim Büyük Onarım 


	20.000 
	25.000 
	30.000 
	35.000 
	50.000 
	160.000 

	06.7 Temel Eğitim Yapım


	2.000.000 
	0 
	0 
	0 
	0 
	2.000.000 

	06.7 Ortaöğretim Büyük Onarım
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	06.7 Ortaöğretim Yapım 


	0 
	0 
	1.500.000 
	0 
	0 
	1.500.000 

	06.7 Mesleki ve Teknik Eğitim Büyük Onarım
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	06.7 Mesleki ve Teknik Eğitim Yapım 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	06.7 Din Öğretimi Yapım 


	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	MAL VE HİZMET ALIMI 
	2015 
	2016 
	2017 
	2018 
	2019 
	Toplam 

	03.2 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 
	160.000 
	175.000 
	185.000 
	190.000 
	200.000 
	910.000 

	03.5 Hizmet Alımları 


	630.000 
	650.000 
	675.000 
	700.000 
	725.000 
	3.380.000 

	03.7Menkul Mal,Gayri Maddi Hak Alım,Bakım ve Onarım Giderleri 
	0 
	2.500 
	0 
	3.000 
	0 
	5.500 

	06.1 Mamul Mal Alımları 
	0 
	15.000 
	20.000 
	20.000 
	20.000 
	75.000 

	DİĞER GİDERLER 
	2015 
	2016 
	2017 
	2018 
	2019 
	Toplam 

	03.5 Taşımalı Eğitim 
	77.313 
	80.000 
	85.000 
	90.000 
	90.000 
	422.313 

	01 Personel Giderleri 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	02 SSK Devlet Prim Giderleri 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Kitap Dağıtım ve Poşetleme Giderleri 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	BÜTÇE DIŞI 
	2015 
	2016 
	2017 
	2018 
	2019 
	Toplam 

	Halk Katkısı 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Milli Eğitimi Koruma ve Güçlendirme Derneği 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	TOPLAM TAHMİNİBÜTÇE
	2.887.313 
	947.500 
	2.495.000 
	1.038.000 
	1.085.000 
	8.452.813 


Tablo: 53 Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Amaç – Hedef Tahmini Maliyet Tablosu
	SULTANHİSAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI AMAÇ – HEDEF TAHMİNİ MALİYET TABLOSU



	
	2015 
	2016 
	2017 
	2018 
	2019 

	Stratejik Amaç 1 
	1.000 
	1.500 
	2000 
	2.000 
	2500 

	Stratejik Hedef 1.1
	1.000 
	1500 
	2000 
	2000 
	2500 

	Stratejik Amaç 2 
	5000 
	7500 
	10000 
	10000 
	13.000 

	Stratejik Hedef 2.1
	1000 
	1500 
	3000 
	3000 
	4000 

	Stratejik Hedef 2.2


	2500 
	4000 
	4000 
	4000 
	6000 

	Stratejik Hedef 2.3
	1500 
	2000 
	3000 
	3000 
	3000 

	Stratejik Amaç 3 
	1.446.313 
	476000 
	1.225.000 
	525.000 
	550.000 

	Stratejik Hedef 3.1
	4000 
	6000 
	6000 
	6000 
	8000 

	Stratejik Hedef 3.2
	1.000.000 
	350.000 
	750.000 
	508.000 
	248.000 

	Stratejik Hedef 3.3
	442.313 
	120.000 
	469.000 
	511.000 
	294.000 

	TOPLAM 
	1.452.313 
	485.000 
	1.237.000 
	537.000 
	565.500 


Stratejik amaçların yaklaşık maliyetleri toplanarak stratejik amaçların toplam tahmini maliyeti hesaplanmıştır. Stratejik plan beş yıllık toplam tahmini kaynak miktarının stratejik amaçların toplam tahmini maliyetinden farkı genel yönetim giderleri olarak gösterilmiştir.Stratejik amaçlar maliyetler toplamının stratejik plan tahmini bütçesinden büyük olmadığı görülmüştür. Ayrıca stratejik amaçların, stratejik hedeflerin ve stratejik amaçlar maliyetleri toplamının stratejik plan tahmini bütçeye oranı ayrı hesaplanmıştır.
Tablo: 54 Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Maliyet Tablosu
	SULTANHİSAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYET TABLOSU



	
	TAHMİNİ MALİYET
( 2015-2019) (TL)
	ORAN

	Stratejik Amaç 1
	9000
	%0,106

	Stratejik Hedef 1.1
	9000
	%0,106

	Stratejik Amaç 2
	45.500
	%0,538

	Stratejik Hedef 2.1
	12.500
	%0, 147

	Stratejik Hedef 2.2
	20.500
	%0,244

	Stratejik Hedef 2.3
	12.500
	%0,147

	Stratejik Amaç 3
	4.722.313
	%55,866

	Stratejik Hedef 3.1
	30.000
	%0,354

	Stratejik Hedef 3.2
	2.856.000
	%33,788

	Stratejik Hedef 3.3
	1.836.313
	%21,724

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	4.776.813
	%56,512

	Genel Yönetim Gideri
	3.676.000
	%43.488

	GENEL TOPLAM


	8.452.813
	%100


	                         5.BÖLÜM İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	5.1Sultanhisar İlçe MEM 2010-2014 Stratejik Planının Değerlendirmesi




2005 yılında yürürlüğe giren  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile  stratejik planlama kamu kurumlarına  yasal zorunluluk getirmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz  bu yasa çerçevesinde ilk stratejik planı olan 2010-2014 stratejik planını 2009 yılının aralık ayında tamamlayarak  hayata geçirmiştir.

Sultanhisar  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 stratejik planı 4 tema, 14 amaç ve 66 hedeften oluşmaktadır.2010-2014 stratejik planı, paydaşlara yapılan bilgilendirme çalışmaları ile başlamış;Müdürlüğümüz yönetici ve çalışanlarının, okullardan birçok öğretmenimiz ve idarecimizin  çeşitli yöntemlerle görüşlerinin alınması ile plana katılımcılık sağlanmıştır. PEST  ve GZFT analizleri ile kurumun ayrıntılı fotoğrafı çekilmiş, kurum içi birimlerle,okullarla,ilgili kurumlarla yapılan işbirlikleri ve ARGE birimi çalışanlarının özverili çalışmaları sonucu   ile plan tamamlanmıştır.
 Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde, Müdürlük  personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının Müdürlüğümüzde  benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


 Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.

Millî Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı Gerçekleşme Durumu


2010-2014 plan döneminde Bakanlıkça okul tür ve çeşitliliğinin azaltılması, 12 yıllık zorunlu eğitime geçiş gibi önemli düzenlemeler de hayata geçirilmiştir.Ayrıca  eğitim sistemimizde,mevzuata ve uygulamalarda yapılan önemli değişiklikler sonucu bazı hedeflerimiz geçerliliğini ve ölçülebilirliğini kaybetmiştir.(Örneğin izci öğrenci oranı izcilik uygulamasının kaldırılması ile ,SBS ve LYS başarı durumları il başarı durumlarının ilgili birimlerce  yayımlanmaması ile ölçülemez  olmuştur.)Bu durum stratejik planda yer alan önemli sayıda hedefin ölçülmesini ve stratejinin uygulanmasını etkilemiş dolayısıyla bazı hedeflerin daha düşük oranda gerçekleşmesine ya da görev devrinden kaynaklı hedef verisine ulaşılamamasına neden olmuştur.


Müdürlüğümüz 2010-2014 Stratejik Planı gerçekleşme durumu ölçülebilen hedeflerine bakıldığında derslik başına düşen öğrenci oranı,taşımalı eğitim kalitesi,birleştirilmiş sınıflı okul oranı,özel öğretim öğrenci ve okul oranı,lisanslı sporcu sayısı,açılan anaokulu sayısı,e-evrak sistemine geçilmesi göstergelerinde  plan dönemi  hedeflerine  ulaşıldığı;okullaşmaoranları,okulterkleri,beyaz bayrak alan okul sayısı,derslik ihtiyaç sayısı ve tadilat yapılan okul sayısı göstergelerinde   plan dönemi  hedeflerine çok yaklaşıldığı görülmektedir.


Müdürlüğünüz    2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Müdürlüğümüz  2010-2014 Stratejik Planının değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmuştur.İkinci plan dönemi içinde 2010-2014 Stratejik Plan döneminde iyileşme sağlanan ve sağlanamayan alanlara yönelik çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

[image: image10.png]Sultanhisarilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli





İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıanlamını taşımaktadır.Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Müdürlüğümüz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme vedeğerlendirmesi de başlayacaktır.Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunanstratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Müdürlüğümüzde Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır.İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İl MEM İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir.Okulların İzleme ve Değerlendirme Ekibi  Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

Strateji Geliştirme Birimi, iyileştirme ekiplerinden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde İl Milli Eğitim Müdürünün bilgisine sunacaktır. İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
[image: image11.png]



Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.

Tablo: 55  Sultanhisar  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme Değerlendirme Süreci
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her Yılın 
Temmuz Ayı İçerisinde
	· Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 6 aylık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz Dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar
	· Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıllık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Üst yönetici başkanlığında müdürlüğümüz birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm Yıl



	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1. İlçemizde eğitim bölgesinde eğitim-öğretim kademesinde katılımı ve tamamlama oranını plan dönemi sonuna kadar artırmak.


	1
	Okulöncesi eğitime gitmeyen öğrenciler tespit edilecek, çocuğunu okulöncesi eğitime göndermeyen öğrenci velilerine mektupla ulaşılacak. 
	Temel Eğitim (Okul Öncesi)


	Temel Eğitim (Okul Öncesi)



	
	
	2
	Maddi sıkıntılar yüzünden okul öncesi eğitime gidemeyen öğrencilerin kırtasiye, sarf malzemelerinin kayıt bölgesindeki okul tarafından ücretsiz karşılanması sağlanacak 
	Temel Eğitim (Okulöncesi)


	Temel Eğitim (Okulöncesi)



	
	
	3

3
	Okulöncesi velilerine panel, seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlenecek. Basın yoluyla velilerin okul öncesi eğitime olumlu bakış açısı kazanmaları sağlanacak. 
	Temel Eğitim (Okulöncesi)


	Temel Eğitim (Okulöncesi)



	
	
	4
	Okul Müdürleri, mahalle muhtarları, aile hekimleri ve okul-aile birliği ile işbirliği içinde çalışılarak mecburi öğrenim çağında olup okula gitmeyen öğrenciler tespit edilecek. 
	-Mesleki ve   Teknik Eğitim,

 -Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	    5
	Eğitimin önemi konusunda veli ve öğrenciler bilinçlendirilecek. Sivil toplum kuruluşlarıyla beraber çalışılarak öğrenci velileri ikna edilecek. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim,  

-Din Öğretimi
	Ortaöğretim

	
	
	6
	Temel eğitim şube müdürlüğü ile istişare ederek tüm ortaokulların meslek liselerine belli oranda ziyareti sağlanacak, meslek liselerinin ortaokullara tanıtım ziyaretleri yapması sağlanacak 
	-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi
	Mesleki ve Teknik Eğitim

	
	
	7
	Din öğretimine bağlı imam hatip ortaokulu ve liselerin fiziki imkânları, eğitim seviyesi ve okuldan mezun olduktan sonraki imkân ve olanaklarını tanıtan, sunu, film, afiş, el broşürü vb. hazırlayarak öğrenci ve velilere sunulması sağlanacak. Okulların özellikle yakın çevresindeki mahalle ve köylerdeki öğrenci ve velilerle toplantılar düzenlemeleri ve okulları ile ilgili farkındalık oluşturmaları sağlanacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

-Din Öğretimi
	Ortaöğretim,

	
	
	8
	Din öğretimine bağlı okulların popülaritesini yükseltmek için dini gün ve haftalarda, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak okulun öğrenci ve öğretmenlerinin katıldığı etkinlikler düzenlenmesi sağlanacak 
	Mesleki ve Teknik Eğitim, 

-Ortaöğretim, 


	Din Öğretimi

	
	
	9
	Halk Eğitim Merkezlerinde yapılan her türlü kurs ve diğer faaliyetlerin kamuoyu tarafından bilinirliğini artırılması için reklam afiş pankart, duyuru vb. tanıtım çalışmaları yapılacak.Kalabalık grupların bulunduğu ortamlarda halk eğitim faaliyetleri tanıtılacak. 
	Temel Eğitim
	Mesleki ve Teknik Eğitim

	
	
	10
	Açılacak kurslar vatandaşlara uygulanacak anket sonuçlarına göre belirlenecek ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi düzenlenerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecektir. Açılacak kurslarda özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yapılacak. 
	Din Öğretimi
	Din Öğretimi

	
	
	11
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için, rehabilitasyon hizmetlerini sağlayacak kurum ve kuruluşlardan faydalanmasına yönelik gerekli iş birliği sağlanacak .Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimine erken yaşta başlanması ilkesi dikkate alınarak, erken tanılama ve erken eğitime başlama konusunda farkındalık oluşturacak çalışmalar yapılacak. Ailelerinin, özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif olarak katılımları ve eğitimleri sağlanacak. 
	Din Öğretimi
	Din Öğretimi

	
	
	12
	ilçe milli eğitim müdürlüğü ve Okul idarecileri destek eğitim odalarının önemini anlatan toplantılar yapılacak. Gerekli planlama ve yazışmalar yapılarak fiziki durumu uygun olan okullarda özel eğitim sınıfları açılacak. 
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme 

	
	
	13
	İlçe genelinde eğitim arazilerinin durumu belirlenip eğitim yatırımı yapacaklar için el broşürü haline getirilecek. Özel öğretim kurumlarının açılma aşamasında kamu kurumları ile ilgili çeşitli bürokratik sıkıntılarında rehberlik yapılacak. 


	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme 

	
	
	    14


	Her yıl okul terkleri, devamsızlık ve başarısızlık sebepleri oluşturulacak komisyonlar tarafından araştırılarak  raporlaştırılacak. Rapor sonucuna göre eylem planının hazırlanarak uygulanacak. Rehber öğretmenler tarafından öğrencilere ve velilere 12 yıllık eğitimin zorunluluğu konusunda bilgilendirmeler yapılacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik


EKLER   Ek : 1 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1. İlçemizde eğitim bölgesinde eğitim-öğretim kademesinde katılımı ve tamamlama oranını plan dönemi sonuna kadar artırmak.

	15
	İçe düzeyinde oluşturulan e-istatistik veri tabanına her ayın son haftasında devamsızlık veri girişlerinin yapılması sağlanarak izleme yapılacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	16
	Bütün okullarda SMS sisteminin kurularak gün içerisinde velilere SMS gönderilmesi ya da velilerin MEB veli bilgilendirme sistemi olan 8383‟e üye olması sağlanacak. 
	Özel Öğretim
	Özel Öğretim

	
	
	17
	Örgün eğitimden ayrılanların sınıflar itibarıyla takip edilmesi sağlanacak. Sınıf öğretmenlerinin görüşü doğrultusunda okulu terk etmeye meyilli öğrenciler önceden tespit edilerek okul-aile birlikleri aracılığıyla nedene bağlı olarak maddi ve manevi destek yapılacak. 
	Özel Öğretim
	Özel Öğretim

	
	
	18
	Ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terklerini azaltmak amacıyla “Ortaöğretime Uyum Projesi” yaygınlaştırılarak uygulanacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim,

-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	   19
	Açık ortaokul ve açık liselerin vatandaşlar tarafından daha iyi bilinmesi için yerel basında, sosyal alanlarda, kurum ve kuruluşlar da, STK’ lar da bu okulların giriş koşulları öğrenim şartları ve mezun olunduğunda elde edilen kazanımların neler olduğunu anlatan tanıtım çalışmaları yapılacak.Açık ortaokul ve açık liselerin yeni kayıt ve kayıt yenileme takvimlerinin halk eğitim web sitelerinde yayınlanması sağlanacak.
	- Temel Eğitim

-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi
	Mesleki ve Teknik Eğitim,

	
	
	20
	Açık ortaokul ve açık liselerin kayıt yenileme ve yeni kayıtlarının yapıldığı merkezlerde bu işle görevli personel sayısı artırılması,ilgili personele konu hakkında eğitim verilmesi sağlanacaktır. 


	-Mesleki ve Teknik Eğitim,

- Temel Eğitim

-Din Öğretimi
	Ortaöğretim

	
	
	21
	Açık öğretim okullarında öğrenim gören öğrencilerin kayıtlarının dondurmasına neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alınacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim,

- Temel Eğitim

- Ortaöğretim
	Din Öğretimi

	
	
	22
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde bireylerin iş ve yaşam kalitelerini artırmak üzere düzenlenen kurs ve etkinlikler, plan dönemince sürekli olarak artırılacaktır.Düzenlenen kurs ve etkinliklerde piyasanın ihtiyaç duyduğu işgücü ve kursa katılan kişinin talebi öncelikli olarak göz önünde bulundurulacaktır. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim,

- Ortaöğretim

-Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	-,

-Din Öğretimi
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	. 
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
	Stratejik Hedef 2.1 İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programları kazanımlarını,akademik başarı düzeyini, ulusal/uluslararası yarışma ve merkezi sınav başarılarını artırmak

	1
	İlçemiz genelindeki öğrencilerin merkezi sınav başarısı ve sınava giren öğrenci sayısının artırılması için ilçe geneli okullarımızda mevcut sınav niteliklerine uygun her dönem bir deneme sınavı yapılacak. 
	-Temel Eğitim,  -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim,

	
	
	2
	Okullarda okuma saatinin düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen ve öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması, veli ziyaretlerinin yapılması, öğrencilere ve velilere konuyla ilgili eğitimler verilmesi sağlanacak; yöneticilere, öğretmenlere yönelik kişisel ve mesleki gelişimle ilgili seminerler, konferanslar düzenlenecek. 
	-Temel Eğitim, 

-Mesleki ve Teknik Eğitim, 

- Ortaöğretim,
	Din Öğretimi

	
	
	3


	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacak. Bu bağlamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine daha çok önem verilecek, projenin kriterleri öğretmenlere ve idarecilere düzenlenecek seminerlerle anlatılacak. Projeye başvuracak okullara bağlı olduğu birimlerce teknik destek verilecek. Başarılı olan okulların öğretmenleri ve idarecileri ödüllendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
	-Din Öğretimi

-Mesleki ve Teknik Eğitim,

 - Ortaöğretim,
	Temel Eğitim



	
	
	4
	TÜBİTAK ve Bu Benim Eserim projelerinde nitelik ile niceliği artırmak üzere öğretmen ve öğrenci eğitimlerine ağırlık verilecek, bölge sergisine katılma başarısı gösteren projeler kitap haline getirilerek her yıl yayımlanacak, proje yazım sürecinde okullara ilçe MEM tarafından destek verilecek. 
	Strateji
	Strateji

	
	
	    5
	İlçe MEM web sayfasında Okullar bazlı müracaat sayıları, sergilenmeye hak kazanan projeler ve proje dokümanları yayımlanacak. Yapılan önemli çalışmaların yerel medya aracılığıyla kamuoyuna duyurulacak. Ortaokul ve ortaöğretim öğrencileri arasında düzenlenen proje yarışmalarına katılan bütün eserlerin ilçemizde sergilenmesi sağlanacak. 
	Strateji
	Strateji

	
	
	6
	Okullarımızda velilere yönelik yılda bir kez olmak üzere sporun faydaları ve öğrenciler üzerindeki olumlu etkisi üzerine seminerler verilecek. Müdürlüğümüz ve Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü arasında tesislerin kullanımı ve çalıştırıcı görevlendirilmelerinde işbirliği yapılacak. 
	-Temel Eğitim, 

-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi


	Mesleki ve Teknik Eğitim

	
	
	7
	Her okulun en az iki branşta müsabakalara katılması ve ulusal ve uluslararası yarışmalarda derece alan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim

-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, 
	Din Öğretimi



	
	
	8
	Disiplin cezası alınan suçlar analiz edilecek, analiz sonuçlarının raporlaştırılacak, analiz sonuçlarına göre eylem planı yapılacaktır. Velilere yönelik öğrencilerin başarı durumları, okula uyum ve kurallara uymaları, davranış biçimleri, ergenlik vb. konularda bilgilendirmeler ve aidiyet duygusunun kazanılması için okul-veli işbirliği yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim,

-Din Öğretimi,

-Ortaöğretim, 
	Temel Eğitim

	
	
	9
	Akademik başarının artırılması için her yıl başarısızlık nedenleri anketi uygulanacak, anket sonuçlarında ortaya çıkan başarısızlık nedenleri analiz edilecek, başarısızlık nedenlerinin çözümüne yönelik eylem planı yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim

-Din Öğretimi -Temel Eğitim
	Ortaöğretim 

	
	
	10
	İlçe genelinde başarıyı artırıcı bir proje hazırlanarak uygulanması, akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup okullarımızda yaygınlaştırılması ve halk eğitim müdürlükleri ile işbirliği içinde okullarımızda yetiştirme kurslarının açılması sağlanacak. Özellikle öğretim başarısı düşük olan mahalle ve okullarda iyileştirmeler yapılacak. 
	-Mesleki ve Teknik Eğitim

-Ortaöğretim

-Temel Eğitim
	Din Öğretimi 

	
	
	11
	Okullarda şiddeti ve şiddete kaynaklık eden olay sayısını azaltmak üzere şiddete eğilimli öğrenci tespit taraması ve okul idaresi, rehber öğretmen, sınıf rehber öğretmenleri,veliler ile sorunun çözümü için ortak çalışmalar yapılması sağlanacak.Emniyet Amirliği ile ortak çalışma yapılarak okullarda öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	12
	Eğitim ortamında “Biz Bilinci”ni geliştirecek faaliyetler (Okulumu seviyorum gibi kampanyalar, okul günleri, mezuniyet günü, okul yıllıkları, mezunlarla buluşma günleri, öğretmen, veli ve öğrencilerin birlikte katılabileceği vb. sosyal faaliyetler) düzenlenmesi sağlanacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	13
	Yönetici ve öğretmenlerin sorun çözme çatışma yönetimi, arabuluculuk, iletişim becerileri, öfke kontrolü ve stres yönetimi, olumlu disiplin yöntemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmaları için eğitim faaliyetleri düzenlenecek. Madde kullanımı ve sonuçları konusunda risk grubunda bulunan, öğrenci ve aileler seminer, afiş, film vb. ile bilinçlendirilecek. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	14
	Sosyal medyada ve yerel basında Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetleri ile Özel Eğitim Hizmetleri tanıtılacak. Birime ait facebook ve twiter hesapları açılacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	15
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili, sunu, broşür, afiş hazırlanması sağlanacak. Engelliler haftasında şehir merkezinde stant açılarak halkımıza bilgi verilmesi sağlanacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik




	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	Stratejik Hedef 2.1 İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programları kazanımlarını,akademik başarı düzeyini, ulusal/uluslararası yarışma ve merkezi sınav başarılarını artırmak

	16
	Birleştirilmiş sınıflı okul ve öğrenci sayısını azaltmak için müdürlüğümüz temel eğitim, destek hizmetleri ve inşaat emlak birimleri koordineli çalışacak. Birleştirilmiş sınıf eğitimi yapılan köyler ziyaret edilerek taşımalı eğitim konusunda bilgi verilecek ve velilere ikna çalışmaları yapılacak. 
	-Destek Hizmetleri

-İnşaat Emlak
	Temel Eğitim

	
	
	17
	Ücretsiz açılan takviye kursların sayısını artırmak üzere öncelikle okullar bazında akademik yönden başarısız öğrenciler ve okullar bazında başarısız olunan dersler müdürlüğümüz e-istatistik sistemi üzerinden tespit edilecek. 
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	18
	Açılacak olan dersler ile takviye kurslarına ilginin artması için okullarda öğrenciler ve velilerle görüşmeler yapılacak. Açılacak takviye kurslarının başarısızlığın fazla olduğu derslere öncelik verilerek planlaması yapılacak. 
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	19
	Eğitim öğretimin niteliğini artırıcı, eğitim sistemimizin varlık nedeni olan öğrencilerin okuldan beklentilerinin saptanması, okul geliştirme çalışmaları ve okulun verimliliğini etkileyen faktörlerin belirlenmesi konularında alan çalışmaları yapılarak raporlaştırılacak. 
	Strateji
	Strateji

	
	
	   20
	İlçemizde belirlenen risk faktörleri ve etkilerine yönelik gerekli tedbirler zamanında alınacak, her yıl hazırlanan eylem planları çerçevesinde eğitim kurumları eğitim ortamının güvenliği sağlama ve sürdürme konusunda çalışmalar yapacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	21
	Şiddet ve nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak.Uyumlu ve ahenkli eğitim ortamları modelinin gerekleri olan tutum ve davranışların okul-kurum personeli, öğrenci ve ailelere kazandırılması için görsel-işitsel yayınlar, toplantı ve seminerlerden yararlanılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	ANA SORUMLU
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	
	Stratejik Hedef  2.2.  Eğitim kurumlarımızdaki öğrencilerimizi içinde yaşadığımız çağın gereklerine ve piyasasının ihtiyaç duyduğu insan gücüne uygun bir birey olarak yetiştirmek üzere öğrencilerimizin niteliklerini ve yeterliliğini artırmak. 


	  1
	Açılacak mesleki kurslar hakkında vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi vb. hazırlanması  sağlanacak. Açılacak mesleki kursların her yıl İl MEM şube müdürü başkanlığında oluşturulacak komisyonca belirlenerek bu kurslarda İŞKUR, sanayi ve esnaf odaları ile işbirliği yapılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	  2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üstü mesleki eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti yapılacak. Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üstü mesleki eğitim ihtiyacı olan öğrenciler için açılacak kurslar belirlenerek ilçelerde kursların açılması sağlanacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	  3
	Sosyal kültürel alanda  açılacak kurslar hakkında  vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi  vb.  hazırlanması sağlanacak,açılacak kurslarla ilgili olarak Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü ve ilgili derneklerle işbirliği yapılacak
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	  4
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünün oluşturduğu  e-istatistik sistemi  ile okumaz yazmaz bireylerin yoğun olarak bulundukları bölgelerin tespiti yapılacak
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	  5
	Yaygın eğitim kurumlarında birinci kademe okuma yazma kurslarının açılması ve  birinci kademe okuma yazma kurslarını başarıyla bitirenlerin ikinci kademe okuma yazma kurslarına katılmaları sağlanacak. Okullarda  halk eğitimle işbirliği içerisinde okuma yazma bilmeyen veliler için okuma yazma kursları açılacak. Yapılan önemli çalışmalar yerel medya aracılığıyla kamuoyuna duyurulacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	6
	Okullar Hayat Olsun Projesiyle ilişkili olarak il Milli Eğitim Müdürlüğü, Aile Sosyal Politikalar il Müdürlüğü ve il Sağlık Müdürlüğü ile belirlenecek semt okullarında bilgilendirme toplantılarının yapılması sağlanacak.Okullar Hayat Olsun Proje Yönetim ve Yürütme Kurulu toplantıları üç ayda bir yapılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	7
	Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında kurs verecek okulların açılacak kurslara yönelik alan taramalarını yapması sağlanacak.Her ilçede pilot oyun olanları ve çevre düzenlemeleri yapılacak.Her ilçede pilot Z-Kütüphane oluşturulacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	8
	Trafik eğitimi ile ilgili açılan kurslara katılan kişi sayısını artırıcı çalışmalar yapılacak.Güvenli trafik bilincini kazandırmaya yönelik etkinlikler ve kurslar düzenlenecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme



	TEMA
	Stratejik Hedef  2.2.  Eğitim kurumlarımızdaki öğrencilerimizi içinde yaşadığımız çağın gereklerine ve piyasasının ihtiyaç duyduğu insan gücüne uygun bir birey olarak yetiştirmek üzere öğrencilerimizin niteliklerini ve yeterliliğini artırmak. 

yetiştirmek üzere öğrencilerim
izin niteliklerini ve yeterliliğini artırmak.


	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	
	9
	Müdürlüğümüz Mesleki ve Teknik Eğitim Şubesinin koordine edeceği, Meslek odaları, İŞKUR ve sektör temsilcilerinin katılacağı toplantılarda piyasanın ihtiyaç duyduğu meslek alanlarının ve yapılacak işbirlikleri belirlenecek. Yapılacak işbirliklerindeki protokollerin hazırlanmasında sekretarya görevini Müdürlüğümüz Mesleki ve Teknik Eğitim şubesi yürütecek. Yapılacak bir törenle protokollerin imzalanarak kamuoyuna duyurulacak.Protokol gereği tarafların üzerine düşen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi sağlanacak.
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	Mesleki ve Teknik Eğitim



	
	
	10
	Hayat boyu öğrenme şube müdürlüğü ile mesleki ve teknik eğitim şube müdürlüğü halk eğitim müdürlüklerinde açılacak kurslarla ilgili işbirliği içinde çalışacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Mesleki ve Teknik Eğitim



	
	
	11
	Mesleki ve teknik eğitimde öğrencilere, alan ve dalların gerektirdiği becerileri ve yeterlilikleri kazandırmak amacıyla, uygulamalı eğitime ağırlık verilecek.
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	Mesleki ve Teknik Eğitim



	
	
	12
	Sektörle iş birliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki gelişmeleri ve işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri sağlanacak.
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	Mesleki ve Teknik Eğitim



	
	
	   13
	Okullarda güvenli ortamın sağlanması, sivil savunma hizmetleri konularında tüm öğrenciler eğitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttırılacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	
	
	14
	Bakanlığımız, AFAD başkanlığı, valilik ve müdürlüğümüz tarafından istenilen sivil savunma konularında tüm öğrencilere seminer verilecek.Okul kulüp saatlerinde AFAD, İtfaiye, UMKE gibi afet ekipleri tarafından sivil savunma konularında eğitimlerinin yapılması  sağlanacak.Doğal afet bilincinin gelişmesine yönelik Kamu ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapılacak.Konularla ilgili film veya belgesel izlenecek ve  faaliyet, etkinlik ve yarışmaların yapılacak
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	
	
	15
	Öğrencilerin internet ortamını daha iyi tanımalarını ve internet ortamının tehlikelerinden korunmalarını sağlayacak etkinler düzenlenerek farkındalık oluşturulacak.
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri

	
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	ANA SORUMLU
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	2.3 İlçemizde eğitim bölgesinde, gerekDynEd Dil Eğitim Sistemini etkin ve verimli bir şekilde kullanarak gerekse de öğretmen ve öğrencilerin uluslararası projelere katılım oranları arttırarak yabancı dil öğrenme yeterliliklerini artırmak.
	1
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ilçe ve okul sorumluları seçilen kişilere belirlenen program dahilinde  eğitim verilecektir.Değerlendirme çalışmaları ve yerinde okul ziyaretleri yapılarak DynEd Dil Eğitim Sistemi çalışmaları okullarda başlatılacaktır.
	-Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	2
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7 / 24 ulaşılabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ve ilçemiz düzeyinde uygulanacak DynEd ödül süreci ile belirlenen hedeflere ulaşılacaktır
	-Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	3
	Öğrencilereyabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecek.
	 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim 

	
	
	4
	Yabancı dil puanları ile öğrenci alan üniversite programları ortaöğretim öğrencilerine tanıtılacak.
Yabancı Dil eğitiminde DynEd eğitim sisteminin tüm öğrencilerimiz tarafından kullanılmasının sağlanacak.
	 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim 

	
	
	5
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı ve bu kurslardaki katılımcı sayısı plan dönemi boyunca artırılacaktırAçılacak  kurslar hakkında vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi vb. hazırlanması sağlanacak.Yabancı dil eğitimine özel önem verilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	6
	Okul/ kurumlara yönelik AB projeleri bilgilendirme toplantıları yapılarak gönüllü öğretmenlere uygulamalı proje eğitimi verilecek. Açılan hibe çağrılarının web üzerinden okullara duyurulması ve e-istatistik sistemi üzerinden proje bilgilerinin kaydedilip güncellenmesi sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	7
	AB projeleri ilgili gerçekleştirilen proje faaliyetlerinin izleme/değerlendirmesi ve  AB projeleri “Saha Ziyaretleri” yapılacak.Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	8
	Ulusal Ajans tarafından AB projeleri sonuçları açıklandığında ilçeler sıralaması yapılarak ilçemizin sırası belirlenecek.
	Strateji
	Strateji

	
	
	9
	Projelerinde yedek kalan proje sahibi okullara bir sonraki yıl daha kaliteli başvuru yapmaları için eğitimler verilecek. AB projelerinde proje başvurusu öncesi projeler Strateji birimince il ARGE desteğiyle incelenecek ve gerekli düzeltmeler yapılacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	10
	AB projesi en çok kabul edilen ilçeler sıralamasında bizden yukarıda olan ilçelerle görüşülerek iyi uygulamalar ilçemize getirilecek.
	Strateji
	Strateji

	
	
	11
	DynEd Yabancı Dil Eğitim Sisteminin ilçemizde yaygınlaştırılarak, yetiştirme kurslarında yabancı dil kurslarına ağırlık vererek TEOG ve LYS yabancı dil puan ortalamalarında; yükseköğretim yabancı dil alanı ile  iş imkanları konusunda öğrencilere ve velilere bilgilendirme yaparak  dil sınavlarına giren öğrenci sayısında artış  sağlanacak.
	-Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi -Temel Eğitim
	Ortaöğretim 


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	ANA SORUMLU
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
	3. 1 Nitelikli yönetici ve çalışanlarla kurumumuzun hizmet kalitesini artırmak.
	1
	Müdürlüğümüzde görev yapan personel ile ilgili iş ve işlemlerin elektronik ortam üzerinden hızlı yürütülmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	2
	Her yıl İnsan Kaynakları Şubesi olarak norm ihtiyaçlarının belirlenmesi süreci ilgili şube müdürü, okul müdürü, ilçe müdürlüğümüz şefleri ve memurları ile bir araya gelinerek işbirliği içinde yürütülecek. Bu süreç sonucunda ilçemizde öğretmen ve diğer personel ihtiyacı olan kurumlarımız belirlenecek ve Bakanlığımızdan buralara kadro talep edilmesi için üst birime yollanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	3
	Öğretmen ihtiyaç sayısı belirlenirken okul ve kurumlarla birlikte çalışılarak norm kadro fazlası olan öğretmenler ihtiyaç olan okul/kurumlarda görevlendirilecek.Ders yılı başladıktan sonra tüm branşlarda aylık ve zorunlu ek ders görevlerini tamamlayamayan öğretmenler belirlenerek okul müdürleri tarafından okullar ve branşlar bazında gerekli görevlendirmeleri yapılarak ilçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze gönderilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	4
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	5
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	6
	Yüksek lisans ve doktora eğitimlerinin özlük hakkına katkısı konusunda her yıl ilçelerde bilgilendirme toplantıları yapılarak yüksek lisans veya doktora eğitimi almak isteyen personel ilçeler ve branşlar bazında tespit edilecek.ADÜ ve diğer üniversitelerle işbirliği yapılarak yönlendirme sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	7
	Tüm çalışanlarımızın çalışanların yetkin bir seviyeye ulaştırılması ve değişen koşullara uyum sağlaması için etkili bir insan kaynakları planlaması yapılacak.Bu kapsamda hazırlanacak programlar ile çalışanlar sürekli bir şekilde eğitim, öğretim ve geliştirme süreçlerinden geçirilerek, işlerini verimli bir şekilde yürütecek gerekli bilgi ve beceriye kavuşturulacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	8
	Öğretmenlerimizin merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecek öğretmenlerin istek ve ihtiyaçları doğrultusunda mahalli hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	9
	Yöneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmetiçi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	10
	Sivil savunma hizmetleri ve okullarda güvenli ortamın sağlanması konularında tüm milli eğitim çalışanları eğitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttırılacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	
	
	11
	FATİH projesi kapsamında ilçemizdeki okulların bilgi teknolojisi altyapıları tamamlanacak, öğretmenlerin teknolojiyi eğitimde etkin kullanmalarını sağlamak için gerekli eğitimler verilecek, uygun okullarda BTR öğretmeni görevlendirilecek, bilinçli internet kullanımını artırmak için faaliyetler düzenlenecek.
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	ANA SORUMLU
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
	3. 2 İlçemiz eğitim bölgesindeki okul/kurumların türünü, sayısını artırmak ve niteliklerini çağdaş eğitim standartlarına yükseltmek.

.
	1
	Plan dönemi içerisinde özel eğitim sınıfı,destek odaları ve özel eğitim anasınıfının artırılması için destek hizmetleri ile işbirliği yapılacak.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	2
	Fiziki açıdan özel eğitim sınıfı,destek odası ve özel eğitim anasınıfı  açılması uygun olan okullar tespit edilecek.Bu okul müdürlerinin katılacağı toplantılarda destek odalarının ve özel eğitim sınıflarının önemi anlatılacak.Gerekli planlama ve yazışma yapılarak destek odalarının ve özel eğitim sınıflarının açılması sağlanacak
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	3
	FATİH Projesi kapsamında muayene kabulleri eksiksiz gerçekleştirmek üzere altyapı kurulumu sürecinde teknik incelemeler zamanında yapılarak hatalı ve eksik noktalar sorumlu firmaya bildirilecek.
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri

	
	
	4
	Eğitim tesisi ihtiyacı her yıl ocak ayında belirlenecek.Yapılacak eğitim tesisleri için Müdürlüğümüze/Bakanlığımıza tahsisli arsalar tespit edilecek.Öğrenci sayısına ve ihtiyaç durumuna göre önceliklendirme yapılacak ve tesislerin yatırım programına alınması sağlanacak.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	
	
	5
	İlçemizdeki derslik ihtiyacının kısa vadede giderilebilmesi ve fiziki eğitim şartlarının iyileştirilmesi için plan dönemi içerisinde İl MEM ile birlikte Eğitim Kampusü projesi hayata geçirilecek.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	
	
	6
	Eğitim tesisi ihtiyacı her yıl ocak ayında belirlenecek.Yapılacak eğitim tesisleri için Müdürlüğümüze/Bakanlığımıza tahsisli arsalar tespit edilecek.Öğrenci sayısına ve ihtiyaç durumuna göre önceliklendirme yapılacak ve tesislerin yatırım programına alınması sağlanacak.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	
	
	7
	Eğitime % 100 Destek Kampanyası çerçevesinde arsa temini sağlanacak. Okulların bakım onarım ihtiyaçları karşılanacaktır. Fiziki mekân yetersizlikleri giderilecek.
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	
	
	8
	Okullara ve eğitime katkısı olan hayırseverler, iş adamları için teşvik ve onurlandırma amaçlı ödüllendirmeler yapılacak. 
	İnşaat ve Emlak
	İnşaat ve Emlak

	
	
	9
	Deprem güçlendirmesi yapılacak okulların belirlenerek İl MEM İnşaat ve Emlak Şubesi ile Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından depreme dayanıklılık testlerinin ve maliyetlerinin yapılması için gerekli yazışmalar ve işbirlikleri yapılacak. Elde edilen raporlara göre Bakanlıktan ödenek istenerek ödenek durumuna göre gerekli güçlendirmeler  gerçekleştirilecek.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	
	
	10
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacak.
	İnşaat ve Emlak
	Onarım-Donatım

	
	
	11
	Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi sağlanacak.
	-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, --Din Öğretimi
	Mesleki ve Teknik Eğitim


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	ANA SORUMLU
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
	3. 3. Müdürlüğümüzü yönetişim anlayışıyla idare ederek yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini,görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak.

.
	1
	Kalite yönetimi çalışmalarında İl çapında öncü sayılabilecek başarıların sayısı artırılacak. Bu çalışmalara MYO’nun ve STK’ların desteği sağlanacak ve çalışmaların bilimsel temellere oturtulması sağlanacak. Yöneticilere verilecek Toplam Kalite Yönetimi eğitimleriyle yöneticilerin liderlik vasıfları artırılacak; çalışanların memnuniyet oranı ve motivasyonları yükseltilecek.
	Strateji


	İnsan Kaynakları

	
	
	2
	Strateji Birimince geniş katılımlı yapılacak toplantılarda, çeşitli öğretmen gruplarından öneriler alınacak.Bakanlık projeleri ile şura kararları ve her eğitim-öğretim yılı başında yayımlanan ilk ders genelgesi incelenerek öne çıkan konular İlçemiz ihtiyaçlarına göre uyarlanacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	3
	Eğitim kurumları arasında işbirliği sağlanarak  ilçe düzeyindeki lise ve dengi okullarda öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapılarak, eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesine katkı sağlayıcı  ve eğitim öğretimdeki başarıyı artırıcı çalışmalar başlatılacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	4
	Proje fikirlerinin analiz edilerek yıllık proje planları oluşturulacak.Yerel projelerin uygulanışını yerinde görmek ve rehberlik yapabilmek amacıyla ekip çalışanları tarafından okul ziyaretleri yapılacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	5
	Çalışan memnuniyetini ölçmek üzereyönetici memnuniyet anketi hazırlanacak. Yönetici memnuniyet anketini değerlendirecek ilçe MEM şube müdürü başkanlığında komisyonun oluşturulacak. Yönetici memnuniyet anketinden çıkan iyileştirilmesi gereken sorun alanları komisyonca değerlendirilerek raporlaştırılacak. Raporla ilgili eylem planı oluşturulacak

	İnsan Kaynakları
	Strateji

	
	
	6
	Kurumumuzda ve bağlı okullarda uygulamaya konan dilek öneri sistemi, oluşturulacak komisyon tarafından değerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gerçekleşmesi mümkün olan önerileri hayata geçirmek için fizibilite çalışmaları yapacak. Fizibilite çalışmaları sonucu öneriler hayata geçirilecek.
	-İnsan Kaynakları

-Destek
	Strateji

	
	
	7
	Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin düzenlenecek.Anket sonuçları değerlendirilerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecek. Kantin çalışanlarının işletmecilik, iletişim ve hijyen eğitimlerden geçirilmesi ve okul kantinlerinin fiziki yapısının iyileştirilmesi sağlanacak.


	Destek
	Destek

	
	
	8
	Okul müdürleriyle toplantı yapılarak kaliteli, temiz, sağlıklı kantin için kriterler oluşturulacak. Belirlenen kriterler ilçe milli eğitim müdürlüklerine resmi yazıyla duyurularak konuyla ilgili bilgilendirme yapılacak.Okul kantinleri müdürlüğümüz aracılığıyla yılda en az bir kez  denetimden geçirilerekilMEM’e denetim raporları gönderilecek.
	Destek
	Destek

	
	
	9
	Okul müdürleriyle toplantı yapılarak kaliteli, temiz, sağlıklı kantin için kriterler oluşturulacak. Belirlenen kriterler ilçe milli eğitim müdürlüklerine resmi yazıyla duyurularak konuyla ilgili bilgilendirme yapılacak.Okul kantinleri müdürlüğümüz aracılığıyla yılda en az bir kez  denetimden geçirilerekilMEM’e denetim raporları gönderilecek.
	Destek
	Destek

	
	
	10
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetlerinde saha çalışmaları yapılarak projeler hazırlanıp, eğitim kurumlarında  uygulanacak.   Gerçekleştirilen proje uygulamaları iyi örnek uygulamalarını teşvik etmek, görünürlüğü ve katılımı artırmak için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün güçlü bir yönü olan süreli yayınlar ile paylaşılacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	11
	Müdürlüğümüz ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ile koordineli şekilde özlük birimi çalışanları gerekli konularda hizmetiçi eğitime alınacak, yeni açılan modüller hakkında bilgilendirilecek,  aralarında koordinasyon sağlanarak özlük iş ve işlemleri etkin ve sağlıklı yürütülecek.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları
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